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Empiri€na analiza proucuje vpliv razli¢nih dejavnikov na gibanje stroskov dela v ob-
dobju 2008-2024. Rezultati kazejo, da so stroski dela statisticno znacilno povezani s
Stevilom zaposlenih oseb, ravnijo produktivnosti dela in minimalne place, starostno
strukturo zaposlenih ter tesnostjo trga dela. Povecanje zaposlenosti je povezano s sko-
raj linearno rastjo stroskov dela. Prav tako pozitivna, a manjsa, je povezava visje pro-
duktivnosti dela in minimalne plage, pove€anja deleza starejSih zaposlenih ter vecje
tesnosti trga dela s stro8ki dela. Rezultati so robustni ob uporabi razli¢nih modelskih
specifikacij.’

JEL kode: E24, J21, J31, C33

Kljuéne besede: empiri€na analiza, stroski dela, zaposlenost, tesnost trga dela, de-
mografski trendi

1 Zahvaljujem se Ani Selan in Niku Gabrovsku za pregled besedila in predloge popravkov ter sodelavcem ARC za koristne
komentarje.

Mnenja in zaklju€ki, objavljeni v tej publikaciji, so odgovornost avtorice in ne odrazajo uradnih stali§¢ Banke Slovenije ali
njenih organov.
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IzhodiS¢e za podrobnej$o empiri€no analizo dejavnikov, ki vplivajo na gibanje stroSkov
dela v slovenskih gospodarskih druzbah, je bilo lansko pove&anje stroSkov dela kljub
zmanjsanju Stevila zaposlenih oseb. To nasprotje odpira vprasanja o strukturnih spre-
membah na trgu dela ter o dejavnikih, ki vplivajo na stroSke dela neodvisno od spre-
memb Stevila zaposlenih oseb. Podrobnejsi pregled poslovanja gospodarskih druzb v
letu 2024 je dostopen v analizi Lindi¢ (2025).

V analizi so bile upoStevane klju¢ne spremenljivke, za katere se predpostavlja, da po-
membno vplivajo na gibanje stro8kov dela, in sicer Stevilo zaposlenih oseb, raven pro-
duktivnosti dela in minimalne place, starostna struktura zaposlenih in tesnost trga dela.
Ob tem sta z vidika strukturnih sprememb na trgu dela pomembni predvsem zadnji dve.
Starejsi delavci imajo praviloma visje plaCe zaradi daljSe delovne dobe in pripadajocih
dodatkov, kar se lahko odrazi v vi§jih povpre¢nih stroskih dela. Zaradi pri¢akovanega
staranja delovno aktivhega prebivalstva v prihodnjih letih lahko ta trend predstavlja do-
datni pritisk na stroSke dela, zlasti v dejavnostih z vecjim delezem starejSih zaposlenih.
Poleg demografskih sprememb lahko na gibanje stroSkov dela vpliva tudi trenutno vi-
soka tesnost trga dela, ki zaradi vecje pogajalske moci delavcev pogosteje vodi v dvig
plag, bonitet in drugih stroSkov, povezanih z delovno silo, kar dodatno prispeva k rasti
stroSkov dela.

Namen analize je empiri€no ovrednotiti vpliv kljuénih dejavnikov na gibanje stroSkov
dela v gospodarskih druzbah v Sloveniji v obdobju med letoma 2008 in 2024, pri c¢emer
bodo poleg osnovnih ekonomskih kazalnikov v analizo vklju€ene tudi demografske in
strukturne spremenljivke. S tem zelim prispevati k boljSemu razumevanju gibanja stro-
Skov dela in ponuditi vpogled v prihodnje izzive, predvsem v povezavi s priCakovanimi
demografskimi spremembami in potencialnim vztrajanjem tesnosti trga dela.

Stroski dela lahko pomembno vplivajo na poslovanje gospodarskih druzb. Pretekle
analize kazejo, da njihovo gibanje ni odvisno zgolj od sprememb v Stevilu zaposlenih,
ki so eden glavnih dejavnikov gibanja stroSkov dela, temve¢ tudi od strukturnih dejav-
nikov, kot so spremembe v sestavi delovne sile, institucionalne spremembe, kot je na
primer minimalna placa, in stanje na trgu dela.

V teoriji se kot eden glavnih dejavnikov gibanja stroSkov dela navaja produktivnost dela,
saj naj bi bilo dolgoro¢no njuno gibanje usklajeno (Bakker, 1999). Hkrati se z vkljucitvijo
produktivnosti dela v ekonomskih modelih upoStevajo tudi dejavniki na ravni podjetja,
kot so na primer spremembe v organizacijski strukturi, usposabljanje zaposlenih ali
spremembe plac, ki imajo vpliv na gibanje stroSkov dela (Cristescu et al., 2024 in ILO,
2016).

Zaradi vse vegjih izzivov, povezanih s pomanjkanjem delovne sile, postaja analiza
tesnosti trga dela nepogreSljiva pri razumevanju strukturnih sprememb na trgu dela.
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Slika 1: Tesnost trga dela
v Sloveniji

Medtem ko klasi¢na Phillipsova krivulja poudarja obratno razmerje med brezposelnos-
tjo in rastjo pla¢, novejsi pristopi kaZejo, da so lahko alternativhe mere tesnosti trga
dela boljsi kazalnik gibanja pla¢ (Doornik, Igan in Kharroubi, 2023 ter Bonam, de Haan
in Limbergen, 2021). Tesnost trga dela pomeni presezek povprasevanja po delavcih
glede na njihovo ponudbo in se odraza v neravnovesju med Stevilom prostih delovnih
mest in delovno silo, ki je pripravljena ta mesta zapolniti (Lindi¢, 2023). Vkljucitev mere
tesnosti trga dela je pomembna, saj v pogojih ve€jega povprasevanja po delu stroski
dela pogosteje rastejo zaradi presezka povpraSevanja po delavcih nad njihovo po-
nudbo in posledi¢no vedje pogajalske moci delavcev.

Na svetovni ravni se je zaCela tesnost trga dela opazneje poveclevati predvsem z
gospodarskim okrevanjem po pandemiji, k ¢emur je prispevalo ve¢ dejavnikov. Na
strani ponudbe delovne sile postajajo vse bolj izraziti demografski dejavniki staranja
prebivalstva, zaradi katerih se razpolozljiva delovna sila kréi, hkrati pa se spreminjajo
tudi preference delavcev, in sicer v smeri krajSega delovnega ¢asa. Na strani povpra-
Sevanja so podjetja poskusala omenjene izzive med drugim reSevati s kopi¢enjem de-
lovne sile, zaradi Cesar se je tesnost trga dela dodatno povecala (Doornik, Igan in Khar-
roubi, 2023).

V Sloveniji se je v opazovanem obdobju tesnost trga dela najbolj povecevala v ¢asu
okrevanja po svetovni finanéni krizi in po pandemiji. Ob koncu opazovanega obdobja,
torej v lanskem zadnjem Cetrtletju, je bila zaradi manjSega Stevila prostih delovnih mest
nizja od rekordne vrednosti iz prvega Cetrtletja 2023, a Se vedno krepko nad povpre-
¢jem opazovanega obdobja (slika 1). Podrobnejsi pregled analize tesnosti trga dela za
Slovenijo je dostopen v Lindi¢ (2023).
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Viri: Eurostat, SURS, lastni preraduni.
Opomba: Tesnost trga dela je opredeljena kot deleZ Stevila prostih delovnih mest v brezposelnosti.

Kot Ze omenjeno so vse pomembnejSi dejavnik gibanja stroSkov dela tudi demografska
gibanja prebivalstva, zaradi katerih se v vecini razvitejSih drzav bazen potencialne de-
lovne sile kréi in postaja vse starejsi. StarejSi zaposleni obi¢ajno prejemajo visje place;
bodisi zaradi izkuSenj, daljSe delovne dobe ali dodatkov za delovno dobo. V nekaterih
drzavah na primer obstajajo place, ki temeljijo na delovni dobi (angl. seniority wages)
ter se zviSujejo z leti sluZzbovanja in ne nujno glede na uspesSnost ali produktivnost za-
poslenega (OECD, 2019). Demografska gibanja naj bi bila v prihodnjih desetletjih za
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Slika 2: Demografski
trendi v Sloveniji

Slovenijo precej neugodna in imela zaradi vse manjSega deleza prebivalstva v starost-
nem obdobju od 15 do 64 let negativen vpliv na trg dela (slika 2). V primerjavi z letos
naj bi bilo leta 2100 Stevilo prebivalcev v starostni skupini do 14 let 7,3 % manj, v sta-
rostni skupini od 15 do 64 let 14,3 % manj, starejSih od 64 let pa 35,1 % ve€. Podrob-
nejsi pregled demografskih trendov je za Slovenijo dostopen v Lindi¢ (2023).
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Viri: Eurostat, SURS, lastni preracuni.

Opomba: Na sliki so prikazane napovedi EUROPOP2023, v katerih so predvidene vecje migracije. Projekcije prebivalstva EURO-
POP2023 namre¢ temeljijo na predpostavkah o rodnosti, umrljivosti in meddrzavnih selitvah ter imajo poleg osnovnega scenarija
moznost izbire petih dodatnih testov ob¢utljivosti; glede na rodnost, smrtnost ali migracije.

Poleg starosti na gibanje plac in posledi¢no viSino stroSkov dela vplivajo tudi drugi
strukturni dejavniki zaposlenih, kot so na primer spol, izobrazba, vrsta zaposlitve, re-
gija, poklic, delovni €as in podobno (Banka Slovenije, 2025). Nekateri izmed njih se
posledi¢no odrazajo v viSini povpre¢ne place na ravni podjetja, ki je lahko posledica
vet dejavnikov: produktivnosti zaposlenih, vrste dejavnosti, pogajalske moci delavcev,
stopnje izobrazbe, starosti zaposlenih, trajanja zaposlitve, placne politike podjetij, insti-
tucionalnega okvirja (na primer kolektivne pogodbe) in SirSih gospodarskih razmer. Ra-
ven povprecne place bi tako v empiri€cnem modelu lahko posredno odrazala produktiv-
nost dela in predstavljala njeno nadomestno mero ter hkrati kontrolirala za druge struk-
turne dejavnike.

Vpliv na gibanje stroSkov dela ima tudi rast minimalne place, zaradi katere se neposre-
dno povecajo place prejemnikov minimalne place in place tistih delavcev, ki so pred
poviSanjem prejemali placo, niZjo od na novo uvedene minimalne place. Hkrati se dvig
minimalne plae lahko prelije tudi na visje plaCe, saj Zelijo zaposleni ali delodajalci
ohraniti razmerja med placami zaposlenih z razli¢nimi ravhmi znanj, pri ¢emer so po
navadi ta prelivanja najbolj opazna pri nizjih placah (ILO, 2016). V vecini drzav OECD
minimalne place sledijo rasti Zivljenjskih stroSkov. Poleg tega so se v zadnjih letih za-
konsko dolo¢ene minimalne place zviSale bolj kot povprecne place, kar je prispevalo k
zmanjSevanju plaénih razlik na spodnjem delu plaéne lestvice (OECD, 2025).

V Sloveniji mora, po spremembi Zakona o minimalni placi iz novembra 2018, minimalna
placa presegati minimalne Zivljenjske stroSke za najmanj 20 % in za najve€ 40 %. Ja-
nuarja 2024, torej ob koncu opazovanega obdobja te analize, se je minimalna pla¢a
nominalno povecala za 4,2 % in znasSala 1.253,90 EUR bruto, kar jo je uvrs¢alo pri-
blizno v sredino drzav ¢lanic evrskega obmocja (Banka Slovenije, 2024). V celotnem
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opazovanem obdobju se je poviSala za 682,6 EUR bruto oziroma 119,5 %, pri Cemer
je bila njena rast ve€inoma vi$ja od rasti povpre€ne place. Posledi¢no je porazdelitev
pla¢ zgo&€ena pri nizjih ravneh pla¢, ve€inoma okrog minimalne place. To pogosteje
prejemajo mladi, nizje izobrazZeni, zaposleni v manj zahtevnih poklicih in tuji drzavljani.
Obenem minimalno plado pogosteje izplaCujejo manj produktivna in bolj zadolzena
podjetja, njen dvig pa bolj prizadene podjetja z vecjim delezem zaposlenih na minimalni
placi (Perko in Rogan, 2025).

Prelivanje dviga minimalne place na rast drugih pla¢ potrjujejo tudi analize s sloven-
skimi podatki. Laporsek, Vodopivec in Vodopivec (2019) so ocenili, da u€inek prelivanja
na pla€e sega do ravni, ki je 50 % viSja od nove minimalne place, pri emer se ta ucinek
z vecjo oddaljenostjo od minimalne place postopoma zmanjSuje. Nekoliko man;jsi uci-
nek prelivanja minimalne place sta ocenila Perko in Rogan (2025), in sicer da ima dvig
minimalne place najmocnejsi vpliv na place tik nad njeno novo visino, pri Eemer ucinek
postopoma slabi do ravni, ki dosega viSino 20 % nad njo. Po njunih ocenah naj bi se
plage izrazito zgostile okoli nove viSine minimalne place.

Za analizo dejavnikov, ki vplivajo na stro$ke dela gospodarskih druzb v Sloveniji, so bili
uporabljeni podatki zaklju¢nih racunov (AJPES) na ravni gospodarskih druzb za ob-
dobje 2008—-2024, obogateni z izbranimi makroekonomskimi spremenljivkami in spre-
menljivkami na ravni dejavnosti, ki so javno dostopne na spletni strani SURS.?

Osnovni model je bil ocenjen z naslednjo regresijsko enacbo:

stroski dela;;; = Byzaposleni;j, + frproduktivnost;j,
+ psminimalna plala, + p,delez starejSih;, + Bstesnost, )
+ Yi + 6]' + Eijt

Kjer:

i oznaduje podijetje,

e joznacuje dejavnost,

e toznaduje leto,

e y; so fiksni u€inki podjetja,

e §; so fiksni ucinki dejavnosti (strukturirani po SKD 2008),
e & je napaka.

2V analizo so vkljuene gospodarske druzbe v Sloveniji (vse, ki spadajo v sektor nefinanénih druzb, sektor drzave in
sektor finanénih druzb). Podlaga so podatki iz letnih porogil, ki so jih druzbe v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) za namen drzavne statistike oziroma zaradi spremljanja ekonomskih gibanj na razli¢nih ravneh predlozile Agenciji
Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES). Analiza je bila opravljena na podlagi nerevidiranih in
nekonsolidiranih podatkov AJPES, iz katerih so bile izklju¢ene gospodarske druzbe, ki v dolo¢enem letu niso porocale
nobene vrednosti (vse postavke v bilanci so bile enake nic).
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Odvisna spremenljivka v enacbi (1), stroski dela;j;, je logaritem strodkov dela na ravni
podjetja, pojasnjevalne spremenljivke pa so naslednje:

e zaposleni;;; je logaritem Stevila zaposlenih v podjetju, pri Cemer spremenljivka
izkazuje Stevilo delovnih ur v obracunskem letu, za katere so zaposleni dobili
pla¢o in nadomestilo place?;

e produktivnost;;; je produktivnost dela na ravni podjetja, izracunana kot kolic-
nik med dodano vrednostjo in Stevilom zaposlenih, pri ¢emer je dodana vre-
dnost opredeljena kot kosmati donos od poslovanja, zmanjSan za stroSke
blaga, materiala in storitev ter druge poslovne odhodke. Spremenljivka je izra-
Zena v 1.000 EUR na zaposlenega;

e minimalna placa, je logaritem ravni nominalne minimalne place na ravni dr-
Zave;

e deleistarejsih;, je delez starejSih zaposlenih na ravni dejavnosti, izrazen v
odstotkih, pri Eemer so starejSe osebe opredeljene kot osebe, starejSe od 55
let;

e tesnost, je tesnost trga dela, izraCunana kot koli¢nik med Stevilom prostih de-
lovnih mest in Stevilom brezposelnih oseb, izrazen v odstotkih. Za povec&anje
robustnosti rezultatov je bila kot alternativha mera tesnosti trga dela uporab-
liena stopnja brezposelnosti.

Za ocenjevanje ucinkov je bil uporabljen panelni regresijski model, ki omogoc&a vklju-
Cevanje vec dimenzij fiksnih ucinkov (na primer na ravni podjetja in dejavnosti) in s tem
nadzor nad nespremenljivimi znacilnostmi posameznih enot ter robustno standardno
napako (na ravni podjetja).

Za testiranje robustnosti modela in preverjanje stabilnosti rezultatov so bile vkljucene
tudi druge potencialno pomembne makroekonomske spremenljivke. Kot je bilo ze ome-
njeno v prejSnjem podpoglavju, je bila stopnja brezposelnosti uporabljena kot alterna-
tivna mera tesnosti trga dela.

Poleg tega je bila v alternativno specifikacijo modela vklju€ena povpreéna placa kot
nadomestna mera produktivnosti dela. Regresijska enacba alternativne specifikacije
modela z vklju€eno povpreéno placo kot eno od pojasnjevalnih spremenljivk je nasled-
nja:

stroSki dela;;; = Byzaposleni;;, + B,povprecna placaj;
+ psminimalna plala, + p,delez starejSih;, + Bstesnost, (2)
+ Yi + 6]' + Eijt

Povpre¢na placa na ravni gospodarske druzbe je bila izradunana kot razmerje med
stro8ki plac in Stevilom zaposlenih, pri Eemer stroSki dela (odvisna spremenljivka) vklju-
Cujejo tudi prispevke in druge obveznosti delodajalca. Ta pristop omogoc€a lo&eno
oceno vpliva sprememb v izplaganih placah na skupne stroSke dela.

Ker je bil prvotni namen analize empiri¢na ocena razli¢nih dejavnikov, ki bi lahko poja-
snili, zakaj so se lani stroski dela povecali kljub zmanj$anju Stevila zaposlenih, so bili v
osnovni analizi kot odvisna spremenljivka uporabljeni skupni stroski dela v gospodarski
druzbi, kot neodvisna pa Stevilo zaposlenih oseb. Vendar pa uporaba skupnih stroSkov

3 Stevilo zaposlenih je v AJPES bazi opredeljeno kot §tevilo delovnih ur v koledarskem (obragunskem) letu, za katere so
zaposleni dobili placo, in nadomestilo place, deljeno s Stevilom moznih delovnih ur za koledarsko (obra¢unsko) leto.
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dela kot odvisne spremenljivke vkljuuje tudi mehansko povezavo s Stevilom zaposle-
nih, saj so stroski dela v osnovi vsota individualnih stroSkov dela, zato je del njihove
variabilnosti ve€inoma odvisen od Stevila zaposlenih oseb v gospodarski druzbi. Po-
slediéno lahko spremembe v Stevilu zaposlenih v osnovhem modelu delno prikrivajo
vpliv drugih dejavnikov, ki u€inkujejo na strodke dela na ravni posameznega delavca.

V ta namen so bili v alternativni specifikaciji kot odvisna spremenljivka uporabljeni stro-
Ski dela na zaposlenega. To omogoc€a analizo dejavnikov, ki neposredno vplivajo na
stroSke dela posameznega zaposlenega. Oba modela — osnovni s skupnimi stroski
dela (1) in alternativni s stroski dela na zaposlenega (3) — se dopolnjujeta; prvi osvet-
ljuje dinamiko skupnih stroSkov dela glede na spremembe Stevila zaposlenih, drugi pa
omogoc¢a oceno determinant stroSkov dela na ravni posamezne osebe.

Regresijska enacba alternativne specifikacije modela s stroSki dela na zaposleno
osebo kot odvisno spremenljivko je naslednja:

stroSki dela na zaposlenega,
= Biproduktivnost;;; + f,minimalna placa; (3)
+ Psdelei starejSihj, + Pytesnost, +y; + 6; + €

Zaradi potencialno visoke korelacije med nekaterimi kontrolnimi spremenljivkami je bila
posebna skrb namenjena tudi preverjanju multikolinearnosti preko analize korelacij in
odzivov regresijskih koeficientov pri razli€nih specifikacijah modela.

Ob ocenjevanju osnovnega modela (1) so rezultati pokazali relativno visoko korelacijo
med delezem starejsih in tesnostjo trga dela (priblizno 0,7), kar otezuje lo€eno inter-
pretacijo njihovih u€inkov v istem modelu. Zaradi tega so v rezultatih dolo&eni modeli
izlo€eni. Izlo€eni so bili tudi Casovni fiksni ucinki, saj se je izkazalo, da je bil ob njihovi
vkljucitvi, preko katere so bile ocenjene razlike med podjetji znotraj leta, izlo€en demo-
grafski trend staranja prebivalstva, kar potrjuje tudi visoka korelacija med deleZzem sta-
rejSih in €asovno spremenljivko (priblizno 0,8). Poleg tega je bila ob vklju€itvi Casovnih
fiksnih u€inkov izlo€ena spremenljivka za minimalno placo, ki ne variira znotraj leta.

Rezultati v preglednici 1 kazejo, da so povezave med gibaniji stroskov dela in kontrol-
nimi spremenljivkami statisticno znacilne in pri¢akovane. Rast oziroma vec¢anje zapo-
slenosti, produktivnosti dela, minimalne plage, deleZa starejSih in tesnosti trga dela iz-
kazujejo pozitivno povezanost s stroski dela, stopnja brezposelnosti pa negativno. Ob
tem je pomembno poudariti, da rezultati kazejo na povezanost med posamezno kon-
trolno in odvisno spremenljivko ter ne dokazujejo vzro&nih uginkov.
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Preglednica 1: Rezultati
osnovnega modela (1)

(1) (2) G
zaposleni 0,997+ 0,992+** 0,990***
(0,001) (0,001) (0,001)
produktivnost dela 0,028*** 0,027 0,027
(0,000) (0,000) (0,000)
minimalna placa 0,758*** 0,585*** 0,721
(0,005) (0,004) (0,003)
deleZ starejSih 0,006***
(0,000)
tesnost 0,004***
(0,000)
stopnja brezposelnosti -0,026***
(0,000)
konstanta —2,165** -1,007*** -1,670%**
(0,028) (0,026) (0,021)
Stevilo opazovanj 722.314 722.314 722.314
R2 0,975 0,975 0,976

Viri: AJPES, SURS, lastni izraCuni.

Opombe: Robustne standardne napake v oklepajih, *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1. Odvisna spremenljivka: logaritem stroSkov dela
na ravni podjetja. Neodvisne spremenljivke: zaposleni: logaritem Stevila zaposlenih v podjetju; produktivnost dela: koliénik med
dodano vrednostjo in Stevilom zaposlenih, izrazen v 1.000 EUR na zaposlenega; minimalna placa: logaritem ravni nominalne
minimalne place na ravni drzave; delez starejSih: delez zaposlenih, starejSih od 55 let na ravni dejavnosti, izrazen v odstotkih;
tesnost: tesnost trga dela, izracunana kot koliénik med Stevilom prostih delovnih mest in Stevilom brezposelnih oseb, izrazen v
odstotkih; stopnja brezposelnosti: stopnja anketne brezposelnosti. Obdobje ocenjevanja: 2008-2024.

Koeficient logaritma Stevila zaposlenih je blizu 1, kar kaze, da so stroski dela skoraj
linearno povezani s Stevilom zaposlenih. Rezultat v stolpcu (1) preglednice 1 na primer
kaze, da je 1-odstotno povecanje Stevila zaposlenih povezano z 0,997-odstotno visjimi
stroSki dela, ob nespremenjenih drugih dejavnikih.

Z visjimi stroski dela je povezana tudi visja produktivnost dela. Rezultat v stolpcu (1)
preglednice 1 kaZe, da je povec€anje produktivnosti dela za 1.000 EUR na zaposlenega
povezano z 2,8 % visjimi stroski dela.

Rezultati koeficientov pri minimalni plagi prav tako kaZejo na pozitivho povezavo s stro-
8ki dela. Rezultat v stolpcu (1) preglednice 1 na primer kazZe, da je 1-odstotno poveca-
nje minimalne place povezano z 0,758 % viSjimi stroski dela.

Delez starejsih zaposlenih na ravni dejavnosti je prav tako pozitivnho povezan s stroski
dela. Rezultat v stolpcu (1) preglednice 1 kaze, da je povecanje deleza starejsSih zapo-
slenih za eno odstotno to¢ko povezano z 0,6 % vi§jimi stroski dela.

Statisticno znacilna sta tudi rezultata za obe meri tesnosti trga dela. Vecje razmerje
med prostimi delovnimi mesti in Stevilom brezposelnih oseb (pozitiven koeficient pri
spremenljivki tesnost v stolpcu (2) preglednice 1) oziroma niZja stopnja brezposelnosti
(negativen koeficient pri spremenljivki stopnja brezposelnosti v stolpcu (3) pregle-
dnice 1) potrjujeta, da je vecja tesnost trga dela pozitivho povezana z rastjo stroSkov
dela. Koeficient tesnosti trga dela v stolpcu (2) preglednice 1 kaZe, da je povelanje
tesnosti trga dela za eno odstotno tocko povezano z 0,4 % visjimi stroski dela, koefici-
ent stopnje brezposelnosti v stolpcu (3) preglednice 1 pa kaZe, da je pove&anje stopnje
brezposelnosti za eno odstotno tocko povezano z 2,6 % nizjimi stroski dela.
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Preglednica 2: Rezultati
alternativne specifikacije
modela (2)

Preglednica 2 prikazuje rezultate alternativne specifikacije modela (2), kjer je kontrolna
spremenljivka za produktivnost dela nadomesc¢ena s povprecno placo. Ker slednja ne
more biti neposredni pokazatelj produktivhosti dela, so rezultati, ki vkljuCujejo pov-
pre€no placo kot kontrolno spremenljivko, uporabljeni predvsem kot dodatni preizkus
robustnosti rezultatov. Statisticna znacilnost in smer koeficientov v alternativni specifi-
kaciji modela sta skladni z rezultati osnovnega modela, s ¢imer je potrjena njihova ro-
bustnost.

(1) (2) @)
zaposleni 0,986*** 0,986** 0,985***
(0,001) (0,001) (0,001)
povprecna placa 0,903*** 0,901%** 0,899***
(0,003) (0,003) (0,003)
minimalna plaéa 0,076*** 0,059*** 0,071***
(0,003) (0,003) (0,003)
deleZ starejsih 0,001***
(0,000)
tesnost 0,000***
(0,000)
stopnja brezposelnosti -0,003***
(0,000)
konstanta 0,091*** 0,208*** 0,160***
(0,015) (0,011) (0,011)
Stevilo opazovanj 723.539 723.539 723.539
R2 0,995 0,995 0,995

Viri: AJPES, SURS, lastni izraCuni.

Opombe: Robustne standardne napake v oklepajih, *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1. Odvisna spremenljivka: logaritem stroskov dela
na ravni podjetja. Neodvisne spremenljivke: zaposleni: logaritem Stevila zaposlenih v podjetju; povprecna placa: koli€nik med
stro3ki pla¢ in Stevilom zaposlenih, izrazen v logaritmu; minimalna pla¢a: logaritem ravni nominalne minimalne place na ravni
drZave; deleZ starejSih: delez zaposlenih, starejSih od 55 let na ravni dejavnosti, izrazen v odstotkih; tesnost: tesnost trga dela,
izraGunana kot koli¢nik med Stevilom prostih delovnih mest in Stevilom brezposelnih oseb, izrazen v odstotkih; stopnja brezposel-
nosti: stopnja anketne brezposelnosti. Obdobje ocenjevanja: 2008-2024.

Koeficient tevila zaposlenih je ponovno blizu ena; v stolpcu (1) preglednice 2 na pri-
mer znaSa 0,986, kar pomeni, da je 1-odstotno pove&anje zaposlenosti povezano z
0,986-odstotno visjimi stroski dela, ob nespremenjenih drugih dejavnikih.

Zamenjava kontrolne spremenljivke produktivnosti dela s povpreéno placo pokaze, da
je slednja moc¢no pozitivno povezana s stroski dela, kar je priCakovano, saj so stroski
plag del definicije strodkov dela. Rezultati koeficientov povprecne place v preglednici 2
kaZejo, da je 1-odstotno povec€anje povprecne plage povezano s priblizno 0,9-odstotno
visjimi stroski dela.

Visja raven minimalne place je tudi v alternativni specifikaciji modela povezana z vi§jimi
stroski dela, vendar so velikosti koeficientov nizje kot v osnovnem modelu (pregle-
dnica 1). To lahko nakazuje, da se del u€inka minimalne plade odraza prek sprememb
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Preglednica 3: Rezultati
alternativne specifikacije
modela (3)

v povprecni placi, kar je bilo potrieno tudi v preteklih analizah. Preostali rezultati v pre-
glednici 2 so skladni z rezultati osnovnega modela v preglednici 1 in s tem potrjujejo
njihovo robustnost.

Preglednica 3 prikazuje rezultate alternativne specifikacije modela (3), kjer je odvisna
spremenljivka stroSki dela na zaposlenega. Primerjava rezultatov v preglednici (1) in
preglednici (3) kaze, da so smeri, velikosti in statisticna znacilnost ocenjenih koeficien-
tov zelo podobni, kar potrjuje robustnost rezultatov osnovnega modela (1).

(1) (2) @)
produktivnost dela 0,029*** 0,028*** 0,028***
(0,010 (0,010 (0,009)
minimalna placa 0,758*** 0,586*** 0,721
(0,005) (0,004) (0,003)
delez starejsih 0,006***
(0,000)
tesnost 0,004***
(0,000)
stopnja brezposelnosti -0,025***
(0,000)
konstanta 2,167+ —1,024** -1,679"**
(0,028) (0,026) (0,021)
Stevilo opazovanj 722.314 722.314 722.314
R2 0,712 0,717 0,720

Viri: AJPES, SURS, lastni izraCuni.

Opombe: Robustne standardne napake v oklepajih, *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1. Odvisna spremenljivka: logaritem stroskov dela
na zaposlenega. Neodvisne spremenljivke: produktivnost dela: koliénik med dodano vrednostjo in Stevilom zaposlenih, izrazen v
1.000 EUR na zaposlenega; minimalna placa: logaritem ravni nominalne minimalne place na ravni drzave; delez starejSih: delez
zaposlenih, starejSih od 55 let na ravni dejavnosti, izrazen v odstotkih; tesnost: tesnost trga dela, izraunana kot koliénik med
Stevilom prostih delovnih mest in Stevilom brezposelnih oseb, izraZen v odstotkih; stopnja brezposelnosti: stopnja anketne brezpo-
selnosti. Obdobje ocenjevanja: 2008-2024.

Empiri€na analiza dejavnikov gibanja stroSkov dela v gospodarskih druzbah v Sloveniji
je za obdobje 2008—-2024 pokazala, da so stroSki dela statisticno znacilno povezani s
Stevilom zaposlenih oseb, ravnijo minimalne place in produktivnosti dela, starostno
strukturo zaposlenih ter tesnostjo trga dela, pri éemer so zakljucki robustni ne glede na
uporabljeno specifikacijo modela.

Glede na rezultate analize je gibanje strodkov dela skoraj linearno pozitivho povezano
z gibanjem Stevila zaposlenih, kar nakazuje, da je tevilo zaposlenih oseb pomemben
dejavnik gibanja stroSkov dela. Prav tako izkazujeta pozitivno povezanost z gibanjem
stroSkov dela produktivnost dela in minimalna plada. Kot je razvidno iz literature, lahko
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prva zviSuje stroSke dela zaradi vecjih izrednih izplacil, visja minimalna pla¢a pa dvigne
oshovo za izplacgila osebam, ki prejemajo minimalno plao. Ob tem se dvig minimalne
placCe velikokrat prelije tudi na place, ki so visje od minimalne, pri E¢emer je vpliv obi¢ajno
najvedji v spodnjem delu placne porazdelitve. Nadomestitev produktivnosti dela s pov-
pre€no placo kot neodvisno spremenljivko prav tako pokaze pozitivho povezanost s
stroski dela, kar potrjuje, da so slednji ob¢utljivi na spremembe v plaéni politiki podjetja.

Pozitivno povezanost z gibanjem stroSkov dela izkazuje tudi pove€evanje deleza sta-
rejSih zaposlenih oseb, kar je lahko posledica njihove daljSe delovne dobe, bogatejsih
delovnih izku$enj in vi§je ravni placg, ki izhaja iz preteklih napredovanj, poleg tega pa
lahko starejSim zaposlenim pripadajo tudi dodatne ugodnosti, kot so na primer dodatni
dnevi dopusta, odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in podobno. Ta rezultat je
pomemben zlasti ob pri¢akovanih demografskih trendih, ki Sloveniji v naslednjih deset-
letjih napovedujejo izrazito staranje prebivalstva ter s tem zmanjSevanje in staranje
aktivnega dela populacije in posledi¢no pritisk na nadaljnje poveCevanje stroSkov dela.

V trenutnih razmerah vztrajajoCe tesnosti trga dela je pomemben tudi rezultat, ki kaze,
da je vedja tesnost trga dela lahko povezana s teZzavami pri pridobivanju kadrov zaradi
vecje pogajalske moci delavcev, kar krepi pritiske na podjetja po ponujanju boljih plac¢
in pogojev dela. Ob tem obe alternativni meri tesnosti trga dela, Stevilo prostih delovnih
mest na brezposelno osebo in stopnja brezposelnosti kaZzejo konsistentno povezanost
s stroski dela.

Statisticna znacilnost rezultatov je bila potriena z alternativnimi modeli, kjer so bili kot
odvisna spremenljivka uporabljeni stroski dela na zaposleno osebo in kjer je bila neod-
visna spremenljivka produktivnosti dela zamenjana s povpre€no placo ter uporabljena
alternativha mera tesnosti trga dela.

V prihodnijih raziskavah bi bilo — za oceno natanénejSega vpliva staranja delovne sile
na stroSke dela — priporocljivo pridobiti bolj podrobne podatke na ravni podjetij oziroma
zaposlenih, kar bi omogocilo podrobnej$o analizo demografskih uc¢inkov. Poleg tega bi
bilo pomembno uporabiti dodatne metode, ki bi se osredotoCile na iskanje kavzalnih
ucinkov med spremenljivkami.

Rezultati analize ponujajo nekaj potencialnih predlogov usmeritev politik na trgu dela.
Zaradi vztrajajoCe tesnosti trga dela bi bilo smiselno nadaljevati z aktivnostmi za izbolj-
8anje usklajevanja med ponudbo in povpradevanjem po delovni sili, s poudarkom na
izboljSanju usposobljenosti in mobilnosti delavcev. Poleg tega bi bilo glede na trende
staranja prebivalstva priporocljivo razvijati strategije, ki spodbujajo hitrejSi vstop mladih
na trg dela, daljSo aktivnost starejSih na trgu dela in prilagajanje delovnih mest, kar bi
lahko prispevalo k obvladovanju stroSkov dela na daljsi rok.
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