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Rast produktivnosti' je v zadnjih letih v Sloveniji precej omejena. Med letoma 2019 in
2024 se je produktivhost povecala zgolj za 1,0 % letno, kar je ob&utno manj od rasti,
zabelezene v obdobju 1996-2018. Nizko rast produktivnosti obi¢ajno pripisujemo
strukturnim dejavnikom, kot so nezadostno povecanje kapitala, staranje prebivalstva,
pomanjkanje inovacij in regulativno breme drzave (Draghi, 2024; UMAR, 2025). V ob-
dobju po pandemiji so na rast produktivhosti pomembno vplivali tudi nekateri cikli¢ni
dejavniki, med temi se pogosto omenja kopienje delavcev, zamenjava med faktorji
proizvodnje (ECB, 2024) in globalna gospodarska negotovost (ECB, 2016). Med raz-
logi za niZjo rast produktivnosti pa se redko omenja dejavnik, ki ne spada povsem v
obi¢ajno razdelitev med kratkoro¢ne in dolgoro€ne vplive; tj. izrazit porast bolniSkih od-
sotnosti, ki se je zacel okoli leta 2015, se okrepil s pandemijo covida-19 in se od takrat
ni ve€¢ zmanjsal.

Raziskave kazZejo, da bolniSke odsotnosti povzro¢ajo neposredne in posredne izgube
produktivnosti. Ce podjetie odsotnih delavcev ne nadomesti z nadurami ali zagasnimi
sodelavci, izgubi vsaj tolikSno proizvodnjo, kot jo v enakem &€asu prispeva odsotni de-
lavec. Tudi e delo prevzamejo nadure ali zaasni delavci, pogosto ne dosegajo enake
ucinkovitosti, saj nimajo enakega specificnega znanja o procesih in rutinah podjetja
(Pauly et al., 2002). Se posebej izrazit je ta problem v panogah, kjer so delovni postopki
med seboj moc¢no povezani, na primer teko€a proizvodnja ali delo v projektnih skupinah
(Coles et al., 2007; Heywood et al., 2008). Odsotnost enega delavca v teh primerih ne
povzroci zgolj izgube njegovega dela, ampak upocasni tudi delo drugih, saj se pojavijo
organizacijske motnje, vrzeli, informacijske neucinkovitosti in dodatni transakcijski stro-
8ki. Iskanje in uvajanje zaasnih nadomestnih delavcev je zamudno, kar dodatno upo-
Casni proizvodni proces in zmanjSa produktivnost. Te teZzave so Se posebej izrazite v
malih in srednjih podjetjih, kjer je iskanje ustrezne nadomestitve zahtevnejSe, odsot-
nost posameznika pa lahko povzro€i vedjo vrzel v delovnih procesih kot v vecjih pod-
jetjih.

Cilj analize je predstaviti, kakSni so potencialni ucinki porasta bolniSkih odsotnosti na
produktivnost dela in BDP Slovenije. Za oceno potencialnih u¢inkov porasta bolniskih
odsotnosti na produktivnost dela in BDP Slovenije uporabim preprosto radunsko simu-
lacijo, ki predpostavlja, da bi bil BDP v primeru manjSega Stevila izgubljenih delovnih
dni zaradi bolnidkih odsotnosti sorazmerno vi§ji za povpreéno produktivnost enega za-
poslenega v gospodarstvu.

1V analizi se izraz produktivnost nanasa na BDP na zaposlenega.
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Slika 1: Kazalniki bolniSke
odsotnosti

Slika 1 kaZe glavne kazalnike bolniSkih odsotnosti, ki jih zbira Nacionalni institut za
javno zdravje (NIJZ):

e izgubljeni koledarski dnevi na zaposlenega (I0) — povprecno Stevilo dni
odsotnosti na zaposlenega;

e povprecno trajanje enega primera (R) — povprecna dolzina vsake potrjene
bolniSke odsotnosti;

e pogostost pojavnosti na 100 zaposlenih (IF) — Stevilo lo€enih primerov
glede na Stevilo zaposlenih.
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Vir: NIJZ.

Izstopajo trije vzorci. Prvi€, v zadnjih petih letih je viden izrazit porast bolniskih odsot-
nosti; strmo sta se povecala tako skupno Stevilo izgubljenih koledarskih dni (10) kot
pogostost pojavnosti (IF). Drugi¢, bolniSke odsotnosti so v zadnjih letih krajSe, a pogo-
stejSe — zaposleni so pogosteje bolniSko odsotni, vendar se tudi hitreje vracajo na delo.
Tretji€, porast v pogostosti odsotnosti ve€ kot odtehta kraj$e trajanje posameznih od-
sotnosti, zato je bil skupni €as, izgubljen zaradi bolniSke odsotnosti, leta 2024 8e vedno
vi§ji — priblizno 50 % nad ravnjo izpred desetih let, Stevilo primerov letno pa se je skoraj
podvojilo. Presenetljivo je, da je leto 2024 zabelezZilo najviSjo pogostost pojavnosti v
celotnem obdobju — visjo celo od vrhunca med pandemijo. Podatki tako kaZejo, da se
je trend rasti bolniSkih odsotnosti zacel Ze pred covidom-19, ocitno pa ga je ta zgolj Se
okrepil.

Podrobnejsi pregled po dejavnostih kaze, da je porast bolniSkih odsotnosti Siroko osno-
van. Slika 2 (levo) prikazuje povprecno Stevilo izgubljenih koledarskih dni na zaposle-
nega v petih SirSih gospodarskih dejavnostih. Rast po letu 2019 je opazna v vseh de-
javnostih, kar kaze, da gre za splo3en pojav v celotnem gospodarstvu in ne za trend v
posamezni dejavnosti. Pojavnost po dejavnostih pa ostaja stabilna: javne storitve do-
sledno belezijo najvis§jo stopnjo odsotnosti, industrija je prav tako nad povprecjem,
medtem ko zasebne storitve beleZijo najnizje vrednosti.
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Slika 2 (desno) kaZe povprecno Stevilo izgubljenih koledarskih dni na zaposlenega po
starostnih skupinah. Podobno kot v primeru razdelitve po dejavnostih je tudi tu opazen
trend vsesploSnega porasta v odsotnostih v vseh starostnih skupinah. V zadnjih 10 letih
se je Stevilo izgubljenih dni v starostni skupini 15-29 let in 50-65 let povecalo za ve¢
kot 50,0 %, medtem ko se je v starostni skupini 30—49 let povecalo za dobrih 40,0 %.

Slika 2: lzgubljeni Izgubljeni koledarski dnevi na zaposlenega Izgubljeni koledarski dnevi na zaposlenega
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Viri: NIJZ, preraéuni Banke Slovenije.

Mednarodna primerjava kaze, da je Stevilo izgubljenih delovnih dni na zaposlenega
zaradi bolniskih odsotnosti v Sloveniji med visjimi. Po podatkih OECD se je Slovenija
leta 2024 uvrstila na 4. mesto, za Norvesko, Finsko in Spanijo (slika 3). Visoka uvrstitev
je predvsem posledica izrazite rasti v zadnjem desetletju: leta 2014 je bila Slovenija Se
na 8. mestu. Ceprav se je kazalnik v povpregju povedal v vedini drzav, je bila rast v
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Opomba: Podatki temeljijo na anketi LFS in niso povsem primerjivi s tistimi, ki jih za Slovenijo objavi NIJZ.
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Slika 4: Rast
produktivnosti dela

Preden predstavim, kako bi lahko bolniSke odsotnosti zavirale produktivnost, je koristno
predstaviti nedavno dinamiko rasti produktivnosti v Sloveniji — kar je tudi glavni razlog,
zakaj je porast bolniskih odsotnosti sploh zanimiv iz makroekonomskega vidika. Slika
4 prikazuje letno rast produktivnosti dela od leta 1996 dalje. Pred globalno finanéno
krizo leta 2008 je bila letna rast produktivnosti zelo robustna in je pogosto presegala
3,0 %. Tudi okrevanje po krizi je bilo e vedno solidno, s povprec¢no letno rastjo 1,6 %
v obdobju 2013-2018. Po letu 2019 pa se je rast mocno ohladila — produktivnost se je
povecevala le za priblizno 1 % letno — ravno v obdobju, ko so se stopnje bolniske od-
sotnosti najbolj izrazito povisale.
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e produktivnost dela e eeeespovpredie (19-24) = = = = povprecje (96-19)

Viri: SURS, preracuni avtorja.

Na podlagi zgornjih ugotovitev naslednje poglavje prikaze mehanski negativni ucinek,
ki ga ima pove€ana raven bolniSkih odsotnosti na izmerjeno produktivnost, in oblikuje
alternativni scenarij BDP in produktivnosti, ¢e bi pojavnost bolniSkih odsotnosti ostala
na ravni iz obdobja 1996-2018. Te izraCune je treba razumeti kot ilustrativne, ne
vzroéne, a kljub temu ponujajo vpogled v mogoc€ obseg tega vpliva.
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Za oceno potencialnega vpliva porasta bolniskih odsotnosti na produktivhost dela in
BDP Slovenije uporabim racunovodsko simulacijo, ki temelji na primerjavi dejanskega
obsega odsotnosti v obdobju 2019-2024 z dolgoletnim povpre&jem iz obdobja 2000—
2018. Namen metode je prikazati, kako bi se lahko gibala raven BDP — in s tem pro-
duktivnosti dela — v hipoteti€énem scenariju, kjer se stopnje bolniSke odsotnosti po letu
2019 ne bi povisale.

Osnovna definicija produktivnosti je:

BDP,
Zaposlenost,

€y

Produktivnost,; =

kjer je BDP, bruto domaci proizvod v stalnih cenah, Zaposlenost, pa skupna zaposle-
nost, kijo sestavljajo:

Zaposlenost, = Zaposlenost? ™ + Zaposlenost29sotn @)
Pri éemer Zaposlenost?™*°™ oznaduje $tevilo zaposlenih, dejansko prisotnih na delu,

Zaposlenost?®s°t™ pa ekvivalent polnega delovnega &asa, izgubljenega zaradi bolni-
Skih odsotnosti. Slednje je Stevilo vseh izgubljenih delovnih dni, ki jih pretvorim v Stevilo
delavceyv, ki opravljajo polni delovni ¢as vse delovne dni v letu. Gibanje te statistike je
prikazano na sliki 1 izgubljeni koledarski dnevi na zaposlenega (l1O). Ker statistika na-
cionalnih racunov uposteva vse zaposlene, ne glede na njihovo prisotnost, lahko izra-
C¢unamo tudi prilagojeno produktivnost, ki bolje odraza dejanski prispevek prisotnih de-
lavcev:

; BDP,
Produktivnost/¢*""® = L 3)

ZaposlenostP™ ™

Na podlagi tega izraunam hipoteti¢no raven BDP v scenariju brez bolniSkih odsotnosti:

efektivna

BD Ptprilagojen : X Zaposlenost, )

= Produktivnost

Ta vrednost praviloma presega dejanski BDP (BDPP"''“9°/°" > BDP,), saj predpostav-

lja, da bi vsi zaposleni dejansko delali. Za oceno vpliva pove€anja odsotnosti po letu
2019 izraGunam 3e alternativni scenarij, v katerem predpostavim, da bi deleZ aktivnih
zaposlenih ostal na povprecni ravni iz obdobja 2000-2018. To naredim na nacin, da
BDP linearno pove€am z razmerjem med povpre¢no stopnjo absentizma v obdobju
20002018 in v letih 2019-2024 :

it ti . efektivna ZapOSlenOStgg(i)soo—t;éw
BDPpgiternativa — produyktivnost, X Zaposlenost, X | —— 5)
Zaposlenost,pp0-201s

V zgornji enacbi (5) izracunam alternativno raven BDP, ki bi jo dosegli ob nespreme-
njenem obsegu bolniskih odsotnosti. Na tej osnovi izraCunam $e alternativho produk-
tivnost dela:

alternativa
,  BDP
Produktivnost delad'ternativa —

(6)

Zaposlenost,
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S temi izraCuni lahko izrisem hipoteti¢ni scenarij ravni BDP v primeru, da bi stopnje
bolniskih odsotnosti ostale na ravneh iz obdobja 2000-2018. Ta metoda je priblizek
neposrednega ucinka bolniSkih odsotnosti na produktivhost. Metodologija temelji na
klju€ni predpostavki, da je produktivnost bolnisko odsotnih delavcev enaka produktiv-
nosti prisotnih. To pomeni, da bi v povpre¢ju vsak dodatno prisoten delavec prispeval
k BDP enako kot povprecen prisoten delavec. Ta predpostavka je poenostavitev, ki je
v dolo€enih okolis€inah lahko sprejemljiva, v drugih pa lahko vodi do pomembnih pri-
stranskosti.

Metoda preceni neposreden ucinek kadar:

1. odsotni delavci Ze v resnici ustvarjajo manj (npr. zaradi kroni¢nih bolezni, iz-
gorelosti, ali motene motivacije) — model namre¢ predpostavlja povpre¢no
produktivnost;

2. podjetja hitro prerazporedijo naloge in odsotnost delavca ucinkovito nadome-
stijo z obstojecimi sodelavci ali prilagoditvami procesov.

Metoda podceni ucinek, &e:

1. imajo odsotni delavci specifi€no znanje, ki ustvarja vi§jo produktivnost od
povprecne (npr. vodje projektov, kljuéni strokovnjaki);

2. nadomestni delavci ali nadure bistveno zaostajajo pri u€inkovitosti zaradi po-
manjkanja znanja in izku$en;.

Poleg neposrednih uginkov pa ima absentizem tudi nekatere posredne uc€inke. Ti uginki
vklju€ujejo vse dodatne stroSke, ki nastanejo zaradi odsotnosti, a jih metoda ne zajame
(na primer transakcijski stroski, organizacijske motnje, upocasnjeno timsko delo, do-
datna obremenitev prisotnih zaposlenih in morebitna poznejSa pove€ana odsotnost za-
radi izgorelosti).

Model ponuja zgornjo mejo potencialne izgube produktivnosti zaradi neposrednih ugin-
kov, kadar predpostavka o enaki produktivnosti odsotnih in prisotnih delavcev v grobem
drzi, na primer pri rutinskih nalogah in homogeni delovni sili. Hkrati metoda najverjet-
neje podcenjuje skupni vpliv, saj ne zajema posrednih ucinkov. Zato je treba dobljene
ocene razumeti kot indikativne in ne kavzalne.
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Slika 4: Alternativni

V tem poglavju prikazem rezultate, pridoblijene z metodologijo, predstavljeno v 3. po-
glavju. Slika 4 prikazuje alternativno pot ravni BDP v primeru, da bi Stevilo izgubljenih
koledarskih dni zaradi bolnidkih odsotnosti ostalo na dolgoro€nih povpredjih. Kot je raz-
vidno, bi bil BDP v celotnem obdobju v povprecju visji za priblizno 1,0 % (slika 4). To
pomeni, da bi bila povpreéna letna rast BDP med letoma 2019 in 2024 viSja za 0,3 od-
stotne tocke.

Ponovno je zelo pomembno poudariti, da ta rezultat temelji na predpostavki, da bi pri-
spevek delavcev, ki so bili bolniSko odsotni, neposredno povecal BDP v viSini pov-
pre¢ne produktivnosti dela v gospodarstvu. Gre torej za klju¢no predpostavko, ki vpliva
na rezultate.

Alternativna raven BDP, ki bi obveljala v primeru, da bi Stevilo izgubljenih dni ostalo na
povprecni ravni obdobja 2000-2018, sovpada tudi z alternativno ravnjo produktivnosti
dela. Slika 5 kaze, da bi bila ta v obdobju 2019-2024 v povpredju visja za 0,5 %, kar je
skladno z 0,2 odstotne tocke vi§jo rastjo na letni ravni.

v mio. eur
izraéun BDP 56.000 1.000
54.000 900
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razlika BDP = = == = BDP - alternativni scenarij
Viri: NIJZ, SURS, preraduni avtorja.
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Slika 5: Alternativni
izracun produktivnosti
dela

51 v 1.000 evrih 50
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Viri: NIJZ, SURS, preraduni avtorja.

IzraCuni so poenostavljeni in temeljijo na mocni predpostavki o enaki produktivnosti
odsotnih in prisotnih delavcev. Analiza ne ocenjuje, ali je vpliv absentizma negativen,
temvec poskusa priblizno izmeriti njegov verjetni u¢inek na produktivnost ob predpo-
stavki, da ta vpliv obstaja in je negativen. Ne glede na to pa tudi empiricne Studije
ugotavljajo negativen vpliv absentizma na produktivnost. Na primer Grinza in Rycx
(2020) z analizo longitudinalnih podatkov zasebnih belgijskih podjetij ugotavljata vpliv
odsotnosti na produktivnost podjetij, poro€ata o znatnem zmanj8anju uginkovitosti, zla-
sti pri delavcih z daljSim stazem in v proizvodnji. Negativni u€inek odsotnosti je po nju-
nih ugotovitvah najbolj izrazit v industrijskih podjetjih, kapitalsko intenzivnih dejavnostih
ter med malimi in srednje velikimi podjetji. Po drugi strani je u€inek v velikih podjetjih in
dejavnostih z nizjo kapitalsko intenzivnostjo manjsi, saj je nadomes€anje odsotnih de-
lavcev lazje. Dionne in Dostie (2017) na podlagi povezanih podatkov delodajalcev in
zaposlenih v kanadskih podjetjih ugotavljata, da so izgube produktivnosti zaradi bolni-
Skih odsotnosti vecje pri delavcih, ki delajo v ekipah, kot pri tistih, ki delajo samostojno,
pri Eemer je ta ucinek posebej izrazit v manjsih podjetjih. Empiri¢na literatura torej na-
kazuje, da je vpliv absentizma na produktivnost negativen, pri emer je ta odvisen od
razli¢nih dejavnikov, kot so na primer velikost podjetja in dejavnost, v kateri se podjetje
nahaja.
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Analiza kaze, da je porast bolniSkih odsotnosti med letoma 2019 in 2024 verjetno za-
viral rast produktivnosti in BDP v Sloveniji. Simulacija nakazuje, da bi bila povprec¢na
letna rast BDP visja za priblizno 0,3 odstotne tocke, rast produktivnosti pa za okoli 0,2
odstotne toCke, Ce bi se stopnja odsotnosti ohranila na dolgoletnem povprecju. Ocene
temeljijo na poenostavljeni predpostavki, da je prispevek odsotnih delavcev enak pri-
spevku prisotnih, kar predstavlja zgornjo mejo neposrednega ucinka. Model ne zajema
posrednih u€inkov odsotnosti — kot so organizacijske motnje, izgube pri timskem delu
ali pove€ana obremenitev prisotnih zaposlenih —, zaradi ¢esar so lahko dejanski ucinki
Se vedji.

Ugotovitve so skladne z empiri¢nimi Studijami, ki kaZejo, da absentizem, zlasti v sek-
torjih z omejenimi moznostmi nadomes¢€anja, negativno vpliva na produktivnost. V Iuci
starajoCe se delovne sile in strukturnih izzivov trga dela bo razumevanje ucinkov bolni-
8kih odsotnosti vse pomembnejSe. Nadaljnje analize bi morale vklju€iti scenarije z al-
ternativnimi predpostavkami o produktivnosti odsotnih ter izkoristiti mikro podatke za
bolj natan&no oceno vplivov. Poleg tega bi bile pomembne tudi Studije, ki bi raziskale
razloge za porast bolniskih odsotnosti ter moznosti za njihovo omejitev, saj bo ob vse
vecjem pomanjkanju delovne sile izkoris¢enost obstojecih delavcev vse pomembnejsa.
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