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NAGOVOR GUVERNERJA BANKE SLOVENUJE

Dan slovenskih bancnikov, 6. november 2017

Spostovani gospod predsednik vlade Miro Cerar, gospa predsednica Zdruzenja
bank Slovenije Stanislava Zadravec Caprirolo in ¢lan izvrSnega odbora ECB Yves
Mersch, lepo pozdravljeni in hvala Zdruzenju za vabilo in priloznost, da govorim
na tem tradicionalnem letnem srecanju bancnikov, nosilcev ekonomske politike

in predstavnikov akademske sfere.

LetosSnja tema Bancnistvo v dobi digitalizacije ne postavlja vprasanja digitalizacija
da ali ne, temvec kako naj se slovenski bancni sektor z njo sooci. Tudi ne sprasuje,
kdaj. Menim, da je odgovor takoj. Na vprasanje, natanéno kako naj se z njo
soolimo, bom teZko odgovoril, ker za to nisem strokovnjak. Cetudi sem veckrat
preseneen nad neverjetnimi sposobnostmi, ki mi jih pripisujejo: od
odgovornega za — po mnenju domnevnih strokovnjakov in izracunih, ki jih Se
nihée ni videl — preveliko banc¢no luknjo, do pridobivanja prevelike koristi za
davkopladevalce v primeru sanacije NLB, pa do tega, da odloéam o
reprogramiranju dolgov velikih podjetij, postavljam nadzornike bank in v
Slovenijo vabim tuje 'tajkune'. Tudi tokrat bom ponovil, nickolikokrat Ze, velikost
kapitalskega primanjkljaja so izraCunali tuji izvedenci v skladu s pravili, ki so
veljala v Evropski uniji, in ne Banka Slovenije, podatke so posredovale banke

same in priznajmo si ze enkrat, kriza v slovenskem bancnem sektorju je bila, z



nekajletnim zamikom za svetovno, zelo velika — ¢e primeroma navedem samo,
da se je bancni sektor pred dokapitalizacijo znaSel v situaciji, ko je bil, v primerjavi
z letom 2008, BDP nizji za 8,5%. Krizi se ne bi mogli izogniti, bi pa bile posledice
bistveno manjse, ¢e bi vlada uposStevala zahteve Banke Slovenije in banke
dokapitalizirala pravocasno, tako kot so jih drugje po Evropi. Tu velja ponoviti
znan slovenski rek, da priloZnost zamujena, ne vrne se nobena. V trenutkih krize
se je vselej potrebno odlocati, saj je odziv na krizo kljucen, za odlocitve pa je
potreben pogum. Pogum, ki bi ga klju¢ni odlocevalci v Sloveniji v tistem trenutku

morda lahko imeli vec.

Se nekaj bom poudaril ponovno, za vse domnevne strokovnjake, ki zdaj
zatrjujejo, da so bile slovenske banke po sanaciji preve¢ dokapitalizirane. Ce bi
bilo to res, potem bi to ugotovili v stresnih testih, ki jih je ECB naredila leta 2014,
po isti metodologiji, kot so bili narejeni leta 2013. Pa niso. Ravno obratno.

Najprej, glede skladnosti skrbnega pregleda sredstev bank (AQR) z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja. ECB je v okviru
vzpostavitve Enotnega mehanizma nadzora (SSM) objavila Priro¢nik za izvedbo
skrbnega pregleda bank. Pozorno branje slednjega pove, da so postopki AQR
popolnoma in v celoti skladni z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP). Se ve¢, skladnost z MSRP je, posebej, veckrat izrecno sama
potrdila tudi ECB. Npr. oktobra 2013, torej v ¢asu izvedbe skrbnega pregleda
sredstev bank, in nazadnje oktobra 2017, ko je izdala mnenje o postopku
sodnega varstva imetnikov kvalificiranih obveznosti bank. Prav tako ne gre
pozabiti, da so bile bilance slovenskih bank z dne 31. 12. 2013, ki so vsebovale
ugotovitve AQR (in s tem popravke vrednosti kapitala), revidirane. V taistem

revizijskem postopku pa so revizorji potrdili skladnost bilanc z MSRP, kar je samo



Se dodaten dokaz, da so vse trditve o neskladnosti postopka AQR z MSRP
neosnovane, napacne in zlonamerne.

Nadaljeval bom s kratkim povzetkom zmot domnevnih strokovnjakov v zvezi z
regulatornimi postopki in ugotavljanjem primanjkljaja kapitala. Njihove navedbe
ne locijo med postopki regulatornega preverjanja kapitalske ustreznosti in
postopki rac¢unovodskega porocanja oz. revidiranja. Povedano drugace, ne
upostevajo dejstva, da se morebitni primanjkljaj kapitala (za delujoco banko)
ugotavlja v regulatornem postopku, in tako vprasanje, koliko se ugotovitev
regulatornega postopka odraza tudi v racCunovodskih izkazih, postane
podrejenega pomena. Skladnost enega in drugega je lahko pri¢akovana in
zazelena, ni pa drugo avtomaticna posledica prvega. Vsekakor pa regulatorni
postopki preverjanja kapitalske ustreznosti nikoli niso posledica raunovodskega

porocanja.

Ukrepi bancne sanacije so slovenski bancni sektor razbremenili kar 5,5 milijarde
evrov slabih posojil. Prenos slabih posojil na Druzba za upravljanje terjatev bank
(DUTB) in izredni ukrepi Banke Slovenije, ki so omogocili dokapitalizacijo bank z
drzavno pomocjo in s tem zadostno kapitalsko stabilnost klju¢nih bank, so bili
najpomembnejsi dejavnik ohranjanja ponudbene sposobnosti teh bank in s tem
tudi celotnega bancnega sistema. Ustavno sodisCe je potrdilo, da so ukrepi za
ohranitev stabilnosti financnega sistema in gospodarstva - kot je izbris
podrejenih instrumentov in delniskega kapitala kot sredstvo za doseganje
kapitalske ustreznosti bank — skladni z Ustavo. Ko smo Ze pri Ustavi Republike
Slovenije, mi dovolite, da spomnim, da je v njej zapisana tudi neodvisnost Banke

Slovenije, na katero nekateri prepogosto pozabljajo.



Ob ukrepih banéne sanacije bi rad izpostavil Se dve ugotovitvi Banke Slovenije iz
analize dejavnikov poslovnega cikla v krizi, ki kaZzeta na Ze omenjeno zamujeno
priloZznost pri odzivu na krizo. Analiza je pokazala, da je pocasnost reSevanja bank
negativno vplivala na gospodarsko okrevanje. Ce bi se banéne bilance
pravocasno razbremenile bremena slabih posojil, bi bil nas BDP do konca 2015
za priblizno milijardo evrov visji. In drugic: Na gospodarsko okrevanje v letih 2014
in 2015 je pomembno pozitivno vplivala ravno sanacija bank. Histori¢na
dekompozicija poslovnega cikla namrec pokaze, da sta se dva dejavnika, ki imata
opraviti s poslovnim zaupanjem — to je zaupanje potrosnikov in nagnjenost

podjetij k investiranju — obrnila v pozitivno smer ravno s sanacijo bank.

Naj se vrnem na lanski nagovor, ki sem ga zakljucil z naslednjimi besedami:
"Podobno, kot so se centralne banke prilagodile spremenjenim razmeram in
sprejele povsem nove, nestandardne ukrepe za ponovno vzpostavitev delovanja
transmisijskega mehanizma denarne politike, se mora spremenjenim
okolis¢inam prilagoditi tudi bancni sektor. Tukaj bo zagotovo potrebnega veliko
napora — ve¢ odprtosti, ve¢ samozavesti in poguma — tudi za izstop iz cone
udobja."

To Se vedno pogreSam, odprtost, samozavest in pogum. Ne samo v dialogu,
predvsem pri sprejemanju strateskih odlocitev. Slovenija je tako majhna, da na
celoto vpliva prakti¢no vsaka napacna odlocitev posameznika ali skupine, pa naj
bo to predsednik uprave, nadzorni svet, ministrstvo ali pa vlada. Ni¢ novega ne
bom povedal, ¢e bom dejal, da se strinjam s tistimi, ki so prepricani, da ima
Slovenija veliko priloZznosti, vprasanje je le, ali jih bomo znali kdaj tudi izkoristiti
(tiste, ki jih Se nismo zamudili), ne samo v korist posameznika, temvec v korist

drzavljanov.



PrejSnji mesec sem v Washingtonu, v okviru letnega zasedanju IMF, predstavil

polozaj slovenskega bancnega sektorja. Danes ga bom predstavil Se vam.

Makroekonomske razmere v letu 2017 in napovedi gospodarskih gibanj v
obdobju 2018-2019 so ugodne. O tem se strinjamo vsi, politiki, ekonomisti,

raziskovalci, inStitucije. V tujini in doma.

Po sedmih letih kréenja se ponovno zviSuje kreditna rast, k ¢emur prispevajo
ugodnejSi pogoji pri ponudbi kreditov ter boljSa kakovost kreditnega
povprasevanja zaradi razdolZevanja podjetniSkega sektorja in majhne

zadolZenosti slovenskih gospodinjstev.

Rast slovenskega gospodarstva je bila v letu 2016 3,1 odstotna in v drugem

Ve

Glavni dejavnik, ki podpira gospodarski cikel je rast zasebne potrosnje in
zasebnih investicij, ki se je nadaljevala ob boljSih razmerah na trgu dela — padla
je stopnja brezposelnosti, povprecne bruto place so visje — in v podjetniSkem

sektoriju.

Postopoma ozivlja kreditna rast. Stopnja rasti posojil podjetjem je leta 2017 po
sedmih letih zniZzevanja postala pozitivna. Nizke obrestne mere in boljSe razmere
v bancnem sektorju so se skupaj z vecjo dobickonosnostjo in majhno
zadolZenostjo podjetij zaCele na zaCetku leta 2017 odrazati v visji rasti posojil
podjetniSkemu sektorju. Rast stanovanjskih posojil je v celotnem obdobju krize

ostala stabilna, rast potrosniskih posojil pa se je v letu 2017 pospeSila. Na rast



obojih spodbudno vplivajo majhna zadolZzenost gospodinjstev ter izboljSane
razmere na trgu dela in nepremicninskem trgu.

V prihodnosti naj bi bila zaradi vse vecjega deleza financiranja iz tujine (ki
predstavlja pomemben alternativni vir) in iz zadrZanih dobic¢kov rast posojil

nefinancnim druzbam le postopna.

Podjetja so med krizo popravila svoje bilance.

Podjetniski sektor se je zadnjih osem let razdolzeval. Za 40 odstotnih tock, s 146%
v letu 2008 na 106% v letu 2016, znizalo se je razmerje med dolzniskim in
lastniskim financiranjem podjetij in je zdaj primerljivo z mediano evrskega
obmocja. ZniZzevanje tega razmerja temelji na znizanju obveznosti in ne toliko na
povecanju kapitala. V Sloveniji je raven dolga podjetij glede na BDP v prvem
Cetrtletju 2017 znasala 103% in je bila niZzja od mediane evrskega obmodja.
Stopnja investiranja podjetij se zviSuje, ob nadaljevanju ugodnih gospodarskih

razmer pa je mogoce pri¢akovati nadaljnjo rast.

Izboljsuje se tudi kakovost kreditnega portfelja

Od sanacije slovenskega bancnega sistema leta 2013 se kreditno tveganje,
merjeno z vidika deleza razvrséenih terjatev v zamudi nad 90 dni in nedonosnih
izpostavljenosti (NPE), stalno zmanjSuje: delez razvrs¢enih terjatev v zamudi nad
90 dni se je od leta 2013 do leta 2017 zmanjsal z 18% na 5%. Po letu 2013 so
slovenske banke aktivneje pristopale k resevanju slabih terjatev, povecale so
obseg prodaje slabih posojil, prenesle terjatve na Druzbo za upravljanje terjatev
bank, izvajale so odpise terjatev, unovéevanje zavarovanj ter pospesile aktivnosti

pri razreSevanju slabih posojil (NPL) v segmentu malih in srednjih podjetij.



Okolje nizkih obrestnih mer vpliva na spreminjanje strukture virov financiranja.
Od konca obdobja krize se je bistveno povecal delez vlog nebancnega sektorja in
hkrati zmanjsal delez grosisti¢nih virov. Tveganje financiranja ostaja nizko,
vendar je stabilnost vlog nebanénega sektorja lahko pogojena zaradi

narascajocega deleza vpoglednih vlog v bilan¢ni vsoti.

Povecevanje deleza vpoglednih vlog v bilancni vsoti in odobravanje posojil daljsih
rocnosti povecujeta neusklajenost rocnosti aktive in pasive. Povprecna rocnost
posojil podjetjem se podaljsuje. Zaradi intenzivhega odobravanja stanovanjskih

posojil se podaljsuje tudi povprecna rocnost posojil gospodinjstvom.

Zaradi novih okolisc¢in se povecuje obseg likvidnih sredstev v bilancah bank.

Koli¢nik kapitalske ustreznosti se je v letu 2016 na konsolidirani osnovi zvisal za
0,5 odstotne tocke na 19,1%, koli¢nik navadnega lastniskega temeljnega kapitala
pa za 0,5 odstotne tocke na 18,5%.

Koli¢nik kapitalske ustreznosti majhnih domacih bank je kljub zvisanju Se vedno

niZji od povprecja evrskega obmocja.

Slovenske banke so v zadnjih dveh letih izboljSale dobickonosnost predvsem z
zmanjsSevanjem stroskov oslabitev in rezervacij in tudi zaradi uspesnih ukrepov za

izboljSanje kvalitete kreditnega portfelja.

Pricakovati je, da bo ozZivljena kreditna rast pozitivno vplivala na obrestne
prihodke, ob tem pa ne moremo mimo dejstva, da v okolju nizkih obrestnih mer
ostaja pritisk na neto obrestno marzo, to pa bi v dolgorocnem obdobju lahko

povecalo dohodkovno tveganje ob Se vedno visjih stroskih poslovanja bank.



Posledicno bi bili lahko zadrzani dobicki bank nezadostni za vzdrZievanje
primernega koli¢nika kapitalske ustreznosti. Banke bi zato morale nadaljevati s

prilagajanjem poslovnih modelov.

V Sloveniji proces konsolidacije in koncentracije banénega sistema poteka od 90.
let prejSnjega stoletja; Stevilo poslovnih bank se je s 36 v letu 1994 zmanjsalo na
24 v letu 2008 in na 15 v letu 2016. In kaksni so izzivi pred slovenskimi bankami

v prihodnosti?

Ozivljena kreditna rast naj bi pozitivno vplivala na kakovost kreditnega portfelja
in obrestne prihodke. Z boljsSim financnim polozajem nefinancnih druzb, majhno
zadolzenostjo, boljSim dohodkovnim polozajem gospodinjstev in ugodnimi

gospodarskimi napovedmi se vzpostavljajo pogoji za nov kreditni cikel.

Kljub optimizmu v gospodarskem razvoju in tudi v razvoju bancnega sektorja,

izzivi ostajajo.

Dobicek bank bo v prihodnjih letih odvisen predvsem od obsega poslovanja,
gibanja obrestnih mer, vztrajne kreditne rasti in parametrov kreditnega tveganja.
Banke bodo morale bolj poudarjati dodatne vire neobrestnih prihodkov in

dodatno uvajanje naprednih tehnologij in digitalizaciji.

Zagotovo bo sposobnost bank, da prilagodijo svoje poslovne modele s ciljem
iskanja boljsih donosov in optimizacije prevzemanja tveganj, eden klju¢nih

dejavnikov, ki bo prispeval k njihovemu uspesnemu poslovanju.



Ce ponovim. Nove ekonomske in regulatorne razmere zahtevajo pomembne
prilagoditve vseh akterjev. In kot sem povedal Ze uvodoma: Podobno, kot so se
centralne banke prilagodile spremenjenim razmeram in sprejele povsem nove,
nestandardne ukrepe denarne politike, se mora spremenjenim okolis¢inam
prilagoditi tudi bancni sektor. Zato moramo biti bolj odprti, bolj samozavesti in

pogumni —in koncno izstopiti iz cone udobja.



