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Nemdija je glavna zunanjetrgovinska partnerica Slovenije. Njen pomen se zmanjSuje,
saj je bil leta 2024 po placilnobilanénih podatkih delez blagovnega izvoza v to drzavo v
skupnem blagovnem izvozu s 17,4 % manjsi za 3,3 odstotne to¢ke v primerjavi z vrhom
leta 2012, a ostaja precej nad delezi drugih pomembnejsih partneric. Se nekoliko vegji
je delez izvoza vmesnih proizvodov, ki je leta 2024 v skupnem izvozu teh proizvodov
znas$al 18,1 %. Gre ve€inoma za proizvode slovenskih predelovalnih podjetij, ki jih nem-
Ski partnerji uporabljajo v procesu proizvodnje. Zato je od uspesnosti nemskega gospo-
darstva precej odvisna tudi aktivnost slovenske industrije.

Razmere v nem3kih predelovalnih dejavnostih se poslabSujejo Zze daljSe obdobje. Nji-
hova skupna dodana vrednost je dosegla vrh konec leta 2017, od takrat pa se postopno
zmanjsuje. V zadnjem cetrtletju 2024 je bila od vrha manj$a za 5,7 %, kar pomeni, da
je bilo z vidika poveCevanja dodane vrednosti izgubljenih sedem let. Dodaten znak
zmanjSevanja pomena predelovalne industrije je njen delez dodane vrednosti v BDP,
ki je konec leta 2024 znaSal le Se 17,5 %, kar je 3,1 odstotne tocke pod vrhom z zacetka
leta 2016. Z izbruhom energetske krize se je zaCela zmanjSevati tudi zaposlenost, ven-
dar dolgotrajne tezave z realno produktivnostjo dela vztrajajo. V zadnjem Cetrtletju
2024 je z nekoliko nad 23.000 EUR na zaposlenega za popandemi¢nim vrhom zaosta-
jala za 3,1 %, za prejSnjim vrhom konec leta 2017 pa za 2,5 %. Eden vidnih razlogov
za dolgotrajne tezave je skromen obseg investicij v opremo in stroje. Te so bile v zad-
njem Cetrtletju 2024 za vrhom iz drugega Cetrtletja 2019 manjSe za 13,5 %, njihov delez
v BDP pa je bil s 6,0 % najmanjsi v obdobju 2008—2024. Tezave z nizkimi investicijami
in Sibko produktivnostjo so sicer znacilne za celotno evrsko obmodje, tudi za Slovenijo.

Energetska kriza, ki traja od leta 2022, je mo&no prizadela evropsko industrijo, Se po-
sebej nemsko. Cene elektriéne energije in zemeljskega plina so namre¢ bistveno visje
kot pred krizo: v Nemdiji so bile cene energije za srednje velike negospodinjske upo-
rabnike leta 2024 v primerjavi s povprec¢jem obdobja 2013-2021 viSje za 138,9 % (elek-
trika) oz. za 77,7 % (plin). V povprecju EU se je v tem obdobju elektri¢na energija po-
drazila za 86,8 %, plin pa za 80,2 %. Po zaCetku energetske krize, in sicer leta 2023,
se je Nemcija odlocila, da zaustavi delovanje vseh svojih jedrskih elektrarn. Tudi zaradi
tega je nemska enoletha proizvodnja v energetiki marca 2025 za popandemiénim vr-
hom zaostajala za 20,5 %, kar je za 12,1 odstotne tocke bolj kot v povprecju evrskega
obmocja. Vendar je kriza v nemSki industriji SirSe osnovana in ni vezana le na energe-
tiko, saj se je marca letos 22 od 24 predelovalnih panog soocalo z enoletnim padcem
aktivnosti v primerjavi s popandemiénim vrhom, padci pa so bili ve€inoma vedji kot v
povprecju evrskega obmocja. V isti primerjavi je padec skupne proizvodnje predeloval-
nih dejavnosti v Nemciji znasal 6,6 %, v povprecju evrskega obmocja pa 4,6 %.

Neugodne razmere v nemskih predelovalnih dejavnostih odrazajo tudi anketni kazal-
niki. Maja 2025 so bila nem3ska predelovalna podjetja v primerjavi s povprecjem evr-
skega obmodgja bolj pesimisti¢na in so nizje ocenjevala pri¢akovano proizvodnjo. Imela
so vecje tezave z nezadostnim povprasevanjem, njihova izkoris€enost proizvodnih
zmodgljivosti pa je bila s 76,9 % od povprecja obdobja 2008-2024 manjSa za 6,2 od-
stotne tocke in pod sicer Ze tako nizkim povprecjem evrskega obmodja. Z zatetkom
energetske krize je strmoglavila tudi anketno merjena konkurencnost, v Nemciji Se po-

1V analizi so uporabljeni podatki, dosegljivi do 29. maja 2025. Zahvaljujem se Robertu Zorku in Ani Selan za pregled in
komentarje ter Robertu Hlepu za idejno in oblikovno pomo¢.
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sebej izrazito na trgih zunaj EU. Vrednost tega kazalnika je v prvem polletju 2025 do-
segla najnizjo vrednost do zdaj. Taksno okolje ni spodbudno za zasebno investiranje,
z usihanjem domace proizvodnje pa se povecuje tudi uvozna odvisnost.

Odgovor na vprasanje, ali v Nemciji poteka deindustrializacija, je po prikazani analizi
pritrdilen. Eden od razlogov je daljSe obdobje Sibkega investiranja, ki je verjetno vodilo
v nezadostne spremembe v tehnoloski strukturi proizvodnje za nadaljnjo rast produk-
tivnosti dela in skupne dodane vrednosti v predelovalnih dejavnostih. Nekateri drugi
razlogi so povezani z nemsko ter, SirSe, evropsko energetsko in zunanjo politiko. Ta se
ob skromnih domacih virih energentov in surovin trenutno kaze v slabsi stroSkovni kon-
kurenénosti. Manj$a je tudi dostopnost do zunanijih trgov. Nacértovano povecevanije
obrambnih izdatkov bi lahko deloma obravnavalo nastete tezave, a glede na specifi¢-
nost obrambne industrije — tudi glede na obstoje¢e analize? — ni mogoce priGakovati,
da bi te lahko kljuéno spremenile prej omenjene vecletne izzive nemskih predelovalnih
dejavnosti.

2 Glej tudi: Nemski ekonomski modreci v posoijilih za obrambo ne vidijo potenciala za rast - RTV SLO, The economic im-
pact of higher defence spending - European Commission in Revealed: Nato rearmament could increase emissions by
200m tonnes a year | Greenhouse gas emissions | The Guardian.
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https://www.rtvslo.si/svet/evropa/nemski-ekonomski-modreci-v-posojilih-za-obrambo-ne-vidijo-potenciala-za-rast/746473
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2025-economic-forecast-moderate-growth-amid-global-economic-uncertainty/economic-impact-higher-defence-spending_en#potential-fiscal-and-macroeconomic-impact-of-higher-defence-spending.
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2025-economic-forecast-moderate-growth-amid-global-economic-uncertainty/economic-impact-higher-defence-spending_en#potential-fiscal-and-macroeconomic-impact-of-higher-defence-spending.
https://www.theguardian.com/environment/2025/may/29/nato-military-spending-could-increase-emissions-study-finds
https://www.theguardian.com/environment/2025/may/29/nato-military-spending-could-increase-emissions-study-finds

Dodana vrednost nemskih predelovalnih dejavnosti je postopno usihala ze pred
pandemsko krizo, padec njenega deleza v BDP pa je izrazitejsi kot v povprecju
evrskega obmocja.

Nemske predelovalne dejavnosti, ki so izvozni motor gospodarstva evrskega obmodja,
Ze daljSe obdobje nihajo med stagnacijo in usihanjem njihove dodane vrednosti. Vzpon
po svetovni gospodarski krizi leta 2009 je opesal Ze pred pandemsko krizo leta 2020,
okrevanje po njej pa so prekinile kriza v mednarodnih odnosih in poslediéna negotovost
v svetovni trgovini ter energetska kriza z naglim poviSanjem cen elektri¢ne energije in
zemeljskega plina, ki e danes vztrajajo pri visokih ravneh.

V obdobju 2008-2024 je dodana vrednost nemskih predelovalnih dejavnosti dosegla
vrh konec leta 2017, ko je bila v primerjavi s povprec¢jem leta 2008 visja za 21,6 %. Da
so bile razmere v Nemciji za predelovalne dejavnosti v tem obdobju ugodne, kaze pri-
merjava rasti s povpre€no v evrskem obmodju, ki je zaostala za 9,5 odstotne tocke, v
nekoliko manjSi meri pa tudi rast v Sloveniji. Eden od razlogov je dolzniska kriza drzav
evrskega obmocdja, v kateri Nemdcija ni bila prizadeta. Od takrat naprej je vse do pan-
demske krize dodana vrednost nemskih predelovalnih dejavnosti po€asi padala, v evr-
skem obmodcju stagnirala, v Sloveniji pa se je razmeroma hitro povecevala (slika 1,
levo).

Popandemicno okrevanje nemskih predelovalnih dejavnosti se je na zacetku leta 2023
koncalo. V zadnjem Cetrtletju 2024 je bila dodana vrednost v primerjavi s popandemic-
nim vrhom manjsa za 4,8 %, kar je za 0,6 odstotne toCke vegji padec od povprecja
evrskega obmocja, v Sloveniji pa se je rast ob Cetrtletnih nihanjih nadaljevala. V pri-
merjavi z vrhom v zadnjem C&etrtletju 2017 je bila konec leta 2024 realna dodana vre-
dnost nemskih predelovalnih dejavnosti manj$a za 5,7 %, kar pomeni, da je bilo z vidika
rasti dodane vrednosti izgubljenih sedem let (slika 1, levo).®

Padanje pomena predelovalnih dejavnosti v nemskem gospodarstvu nazorno kaze tudi
Cetku leta 2016, ko je dosegel 20,6 %, do konca leta 2024 pa se je zmanj3sal za 3,1 od-
stotne tocke, na 17,5 % BDP. Padec je opazno vecji kot v povprecju evrskega obmodja,
kjer je s sicer precej nizjega vrha znasSal 1,6 odstotne toCke. V primeru Slovenije je
zaradi majhnosti gospodarstva nihanje deleza med Cetrtletji lahko precejsnje, zato je
ustreznej$a primerjava s povprec¢jem obdobja stabilnih gospodarskih razmer v obdobju
2015-2019. Povprecje je takrat znasalo 20,4 %, v Cetrtem Cetrtletju 2024 pa je delez
zna$al 19,1 % (slika 1, desno).*

3 Dodana vrednost v nemskih predelovalnih dejavnostih je bila v prvem Cetrtletju 2025 po desezoniranih in delovnim dnem
prilagojenih podatkih medletno manjsa za 1,2 %.

4 Zmanj$al se je tudi delez nemskih predelovalnih dejavnosti v skupni dodani vrednosti predelovalnih dejavnosti evrskega
obmocja. Po desezoniranih in delovnim dnem prilagojenih nominalnih podatkih je vrh s skoraj 41 % dosegel leta 2014, v
zadnjem cetrtletju 2024 pa je zna$al 36,1 %.
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Slika 1: Dodana vrednost v
predelovalnih dejavnostih

Rast Delezi v BDP
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Viri: Eurostat, SURS, preracuni avtorja.
Opomba: Na sliki levo so prikazani realni indeksi rasti dodane vrednosti, na sliki desno pa nominalni delezi v BDP.

Zaposlenost in produktivnhost

Zaposlenost v nemskih predelovalnih dejavnostih se v zadnjem obdobju
mocéneje prilagaja Sibki aktivnosti, vendar dolgotrajne teZave s povecevanjem
produktivnosti vztrajajo.

Gibanje zaposlenosti v nems$kih predelovalnih dejavnostih je bilo v obdobju 2008—-2024
precej drugacno kot v povprecju evrskega obmocja ali Sloveniji. V svetovni gospodarski
krizi leta 2009 je ostalo na precej vi§ji ravni in je po njej zaradi odsotnosti dolZniskih
teZzav Nemcije zaCelo nara3cati hitreje ter celo doseglo nov vrh pred pandemsko krizo,
kar je drugace kot v povprecju evrskega obmocja ali Sloveniji. V primerjavi s povpre-
¢jem leta 2008 je bila zaposlenost v Nemdiji v prvi polovici leta 2019 viSja za 4,5 %. V
drugi polovici tega leta se je zaCelo zmanjSevanje, kar je leto in pol za zaetkom usi-
hanja dodane vrednosti. V povprecju evrskega obmocja se je zaposlenost povecevala
do zadnjega Cetrtletja 2019, &eprav je dodana vrednost preteZzno stagnirala Zze od za-
Cetka leta 2018. V Sloveniji je zaposlenost v tem obdobju rastla precej skladno z do-
dano vrednostjo (slika 2, levo).

Po pandemski krizi zaposlenost v nemskih predelovalnih dejavnostih ni vidneje okre-
vala v nasprotju z evrskim povprecjem in Se bolj ocitno v primerjavi s Slovenijo, z za-
Cetkom energetske krize pa se je ponovno zacéela opazno zmanjSevati. V zadnjem Ce-
trtletju 2024 je za vrhom iz prve polovice leta 2019 zaostajala za 5,2 % in je bila pri-
blizno na ravni z zacetka leta 2014.% Prilagoditev zaposlenosti je za padcem dodane
vrednosti zaostajala za 0,5 odstotne toCke, pri Eemer proces morda nakazuje tudi na

5 Zaposlenost v nemskih predelovalnih dejavnostih je bila po desezoniranih in delovnim dnem prilagojenih podatkih v
prvem Getrtletju 2025 medletno manjsa za 2,0 %.
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Slika 2: Zaposlenost in
produktivhost dela v
predelovalnih dejavnostih

zmanj$evanje previdnostnega kopitenja delovne sile pred pandemsko krizo.® V pov-
pre€ju evrskega obmocja se zaposlenost na padanje dodane vrednosti Se ni vidneje
odzvala, v Sloveniji pa trenutno poteka kot zamaknjen odziv na zaostritev razmer na
zaCetku leta 2022, Eeprav je dodana vrednost kasneje spet zacela rasti (slika 2, levo).

Produktivnost dela, merjena kot realna dodana vrednost na zaposlenega, je v nem3kih
predelovalnih dejavnostih visja kot v povprecju evrskega obmogja in Sloveniji, vendar
ze daljSe obdobje postopno usiha.” V zadnjem &etrtletju 2024 je, merjena z indeksom
s stalno osnovo v letu 2008, za popandemiénim vrhom zaostajala za 3,1 %, za prej-
8njim vrhom konec leta 2017 pa za 2,5 %, kar z vidika napredka v produktivnosti kaze
na izgubo sedmih let. Podobne tezave so vidne tudi v povprecju evrskega obmodja. V
Sloveniji se je rast po padcu ob zaCetku energetske krize in krize v mednarodnih od-
nosih zaCela obnavljati, produktivnost pa je konec leta 2024 dosegla novo najvisjo vre-
dnost. V primerjavi s povprec¢jem leta 2008 je bila ob koncu leta 2024 produktivnost v
nemskih predelovalnih dejavnostih visja za 15,8 %, v povprecju evrskega obmocja za
24,3 %, v Sloveniji pa za 40,0 %, pri Cemer je vi§ja rast v Sloveniji znak konvergence k
razvitejSim gospodarstvom (slika 2, desno).
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Viri: Eurostat, SURS, preracuni avtorja.

6 Glej tudi Labour productivity - slower growth in Germany and Europe.

7 Po nacionalnih racunih, ki jih objavlja Eurostat, je realna dodana vrednost na zaposlenega v predelovalnih dejavnostih po
desezoniranih in delovnim dnem prilagojenih podatkih v zadnjem cetrtletju 2024 v Nemciji znaSala priblizno 23.000 EUR, v
povprecju evrskega obmocja 21.500 EUR in v Sloveniji 12.000 EUR.
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https://www.destatis.de/EN/Methods/WISTAScientificJournal/Downloads/labour-productivity-022020.pdf?__blob=publicationFile

Nemcija se sooca z dolgotrajno krizo na podroéju investiranja v opremo in
stroje, padci pa so precej vecji kot v povprecju evrskega obmodja.

V nasprotju s povprec¢jem evrskega obmocja je obseg investiranja v opremo in stroje v
Nemciji dosegel vrh pred pandemiéno krizo, in sicer v drugem cetrtletju 2019. Nov, za
4,7 % nizji vrh je dosegel v Casu pokoronskega okrevanja. Z zdrsom v novo krizo leta
2022 je spet sledil negativni obrat, s katerim so investicije v opremo in stroje v zadnjem
Cetrtletju 2024 za pokoronskim vrhom zaostajale za 9,2 %.8 Podobno $ibke so tovrstne
investicije v Sloveniji, saj so bile v isti primerjavi manjSe za 8,2 %, manj opazne pa so
za zdaj tezave v povprecju evrskega obmodja, kjer je bil zaostanek 3,5-odstoten. Tudi
v primeru investicij v opremo in stroje lahko za Nemcijo trdimo, da se sooc¢a z dolgo-
trajnejSimi izzivi, saj so te ob koncu leta 2024 v povprecju nazadovale ze pet let in pol,
za vrhom v drugem Cetrtletju 2019 pa so zaostajale kar za 13,5 % (slika 3, levo).

Sibkost investiranja v opremo in stroje v Nemdiji nazorno prikazuje tudi njihov delez v
BDP. Ta je konec leta 2024 znaSal 6,0 % BDP, kar je najmanj v obdobju 2008—2024 in
za 0,8 odstotne to¢ke pod njegovim povprecjem.® Nemdija je sicer v celotnem opazo-
vanem obdobju za investicije v opremo in stroje namenjala vecji delez BDP v primerjavi
z evrskim obmocjem, v lanskem zadnjem Cetrtletju pa se je z njim izenacila. Odstopanje
v evrskem obmocju od povprecja obdobja 2008—-2024 je bilo v zadnjem Cetrtletju 2024
z 0,2 odstotne to¢ke manj opazno. V Sloveniji, ki Ze zaradi razvojnega dohitevanja za
investicije v opremo in stroje namenja vedji delez BDP, je zaostanek za povprec¢jem
opazovanega obdobja ob 7,1 % BDP znasal 0,9 odstotne tocke (slika 3, desno).

8 Po desezoniranih in delovnim dnem prilagojenih podatkih so bile v Nemciji investicije v opremo in stroje v prvem Cetrtletju
leta 2025 medletno manjSe za 3,5 %.

9 Za primerjavo: po desezoniranih in delovnim dnem prilagojenih podatkih so bile investicije v intelektualno lastnino, izra-
Zene kot delez v BDP, v Nemciji v zadnjih letih stabilne na ravni okoli 3,8 %. Delez je vecji kot v Sloveniji, a man;jsi kot v
povprecju evrskega obmodja, na katerega mocno vpliva delovanje ameriskih multinacionalnih podjetij na Irskem.
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Slika 3: Investicije v
opremo in stroje

Rast Delezi v BDP
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Viri: Eurostat, SURS, preracuni avtorja.
Opomba: Na sliki levo so prikazani realni indeksi rasti investicij v opremo in stroje, na sliki desno pa nominalni delezi v BDP.

Cene elektricne energije in zemeljskega plina

Cene elektriéne energije in zemeljskega plina vztrajajo pri bistveno visji ravni

kot pred zacetkom energetske krize.

Pred zaCetkom energetske krize leta 2022 so bile cene elektricne energije razmeroma
stabilne in nizke v primerjavi z ravnmi v letu 2024.%° V obdobju 2013-2021 je imela
Nemc ija celo manj$o konkuren&no prednost pred povpre¢jem EU, saj je bila cena tam
v povpredju nizja za 0,8 %. Se precej vedjo prednost je imela Slovenija, saj je bila cena
nizja za 11,4 %. Leta 2022 se je ob zagetku vojne v Ukrajini in zaostrovanju gospodar-
skih sankcij EU proti Rusiji stabilnost cen kon¢ala, elektri¢na energija pa je bila v Nem-
Ciji leta 2023 za 130,2 % viSja kot v povprecju obdobja 2013—2021. To je primerljivo s
povprecnim poviSanjem v EU, v Sloveniji pa je skok znasal kar 178,3 %. V EU in Slo-
veniji so se cene leta 2024 znizale, v Nemdiji pa ne.'* V vseh treh primerih so bile
mocno nad povprecjem obdobja 2013-2021: v Nemciji za 138,9 %, v povprecju EU za
86,8 % in v Sloveniji za 113,0 % (slika 4, levo).

10y analizi so uporabljeni Eurostatovi letni podatki za srednje velike negospodinjske uporabnike (letna poraba med

500 MWh in 2.000 MWh), ki so dosegljivi za obdobje 2013-2024. Cene vsebujejo davke in druge dajatve.

11 Nemcija je aprila 2023 dokoncno zaprla vse nuklearne elektrarne. Leta 2023 je bila prvi¢ po letu 2006 neto uvoznica
elektri¢ne energije. Vir: Vse ve€ Nemcev obZaluje zaustavitev jedrskih elektrarn | Bloomberg Adria.

Nem8ki desezonirani in delovnim dnem prilagojeni indeks obsega proizvodnje v oskrbi z elektri€no energijo, plinom in
paro, merjen z 12-mesec¢nimi drsecimi sredinami, je marca 2025 za popandemi¢nim vrhom zaostajal za 20,5 %, v povpre-
¢ju evrskega obmocdja pa v isti primerjavi za 8,4 %.
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https://si.bloombergadria.com/politika/splosno/56675/vse-vec-nemcev-obzaluje-zaustavitev-jedrskih-elektrarn/news

Slika 4: Cene elektricne
energije in zemeljskega
plina

Pred letom 2022 so se stroski podjetij, povezani z zemeljskim plinom, opazno zmanj-
Sevali, njegova cena pa je bila leta 2021 v primerjavi z letom 2013 v Nem(diji nizja za
45,7 %, v povprecju EU za 38,0 % in v Sloveniji za 42,9 %.1? Z zaGetkom energetske
krize je priSlo do moc&nega obrata navzgor, kljub poznejSemu znizanju pa so bile cene
leta 2024 v primerjavi s povprec¢jem obdobja 2013-2021 Se vedno obc&utno visje: v
Nemdiji za 77,7 %, v EU za 80,2 % in v Sloveniji za 71,5 %. V nasprotju z elektri¢no
energijo je bila povpre€na cena zemeljskega plina v Nemciji pred zacetkom energetske
krize v primerjavi s povpreéjem EU* vi§ja za 6,4 %, vi§ja pa je bila tudi leta 2024. Pred
energetsko krizo je bila cena plina v primerjavi s povpre¢jem EU vi$ja tudi v Sloveniji,
leta 2024 pa se je z njim izenadila (slika 4, desno).4

Elektri¢na energija Zemeljski plin
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Vir: Eurostat.

Indeksi proizvodnje po predelovalnin panogah

Sibka proizvodnja je znaéilna za veliko veéino nemskih predelovalnih panog,
razmere pa so slabse od povprecja evrskega obmocja.

Vrednost indeksa obsega proizvodnje nemSkih predelovalnih dejavnosti, merjena z 12-
mesecnimi drse€imi sredinami, je bila marca 2025 od popandeminega vrha manjSa
za 6,6 %. To je za 2,0 odstotne tocke vedji padec v primerjavi s povprecjem evrskega
obmodja. V isti primerjavi je padec v Sloveniji znasal 3,5 %. Podrobnejsi pregled po-

12'v analizi so uporabljeni Eurostatovi letni podatki za srednje velike negospodinjske uporabnike (letna poraba med

10.000 GJ in 100.000 GJ), ki so dosegljivi za obdobje 2013-2024. Cene vsebujejo davke in druge dajatve.

13 Odvisnost EU od utekoginjenega zemeljskega plina se poveéuje, njegove cene pa so precej visje od cevovodnega plina.
Vira: Liquefied natural gas; LNG vs Pipeline Natural Gas: Growing Price Divide in a Dynamic Market - Ceylon Today.

14 Eurostat podatkov o cenah elektri¢ne energije in zemeljskega plina, ki so uporabljeni v tej analizi, ne objavlja za povpre-
¢je evrskega obmogja.
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https://energy.ec.europa.eu/topics/carbon-management-and-fossil-fuels/liquefied-natural-gas_en
https://ceylontoday.lk/2024/09/06/lng-vs-pipeline-natural-gas-growing-price-divide-in-a-dynamic-market/

Slika 5: Razmere v
nemskih predelovalnih
panogah

kaZe, da je kriza Siroko osnovana, saj se je 22 od 24 panog soocalo s padcem aktiv-
nosti, le dve pa sta Se naprej povecCevali enoletno proizvodnjo. V kar 15 panogah je
padec proizvodnje presegal 10 %. Mednje spadajo tudi obdelava in predelava lesa,
proizvodnja nekovinskih mineralnih izdelkov, proizvodnja kemikalij in kemicnih izdel-
kov, proizvodnja papirja in papirnih izdelkov ter proizvodnja kovin, ki so energetsko
intenzivne panoge. Aktivnost se je Se naprej povec€evala le v proizvodniji drugih vozil in
plovil ter v panogi popravil ter montaze strojev in naprav (slika 8).

marec 2025: odstopanje indeksov obsega proizvodnje od popandemicnega vrha v %, 12-mesecne drsece sredine
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Viri: Eurostat, preracuni avtorja.
Opomba: Podatki so desezonirani in prilagojeni delovnim dnem.

V vecini nem3kih predelovalnih panog je bil padec enoletne proizvodnje po popande-
mi¢nem vrhu globlji kot v povpreéju evrskega obmodja, kar je dodaten znak primerjalno
slabsih razmer za industrijo v Nemdiji. Negativna razlika, vecja od odstotne tocCke, je
bila marca 2025 znadilna za 17 panog, v osmih pa je presegala 5 odstotnih tock. Le v
8tirih panogah so bile razmere manj zaostrene kot v povpredju evrskega obmodja. Pri
tem izstopa proizvodnja racunalnikov, elektronskih in opti¢nih izdelkov s pozitivno raz-
liko, ve€jo od 10 odstotnih tock (slika 9), a je tudi nemSka enoletna proizvodnja v tej
panogi marca 2025 za popandemiénim vrhom zaostajala za 4,0 %.
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Slika 6: Razlike v 12 razlike v odstopanjih indeksov obsega proizvodnje od popandemicnega vrha med Nemcijo in evrskim obmodjem, v odstotnih tockah
aktivnosti po

predelovalnih panogah 10

med Nem¢ijo in
povprec¢jem evrskega
obmocja
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Viri: Eurostat, preracuni avtorja.
Opomba: Podatki so desezonirani in prilagojeni delovnim dnem.

6 Anketni kazalniki

Zaupanje v nemskih predelovalnih dejavnostih je precej manjse od povprecja
evrskega obmocja, podjetja pa so bolj pesimisti¢na tudi v ocenah pri¢akovane
proizvodnje.

Po podatkih Evropske komisije je pesimizem podjetij nem3kih predelovalnih dejavnosti
ocCiten in vedji kot v povpredju evrskega obmodja in Sloveniji. Zaupanje se je po zad-
njem dnu v decembru 2024 sicer izboljSalo, vendar je bila maja letos vrednost kazalnika
z 17,7 odstotne toCke od povprecja obdobja 2008—2024 niZja za 14,8 odstotne tocke.
V isti primerjavi je bila v povprecju evrskega obmodja niZja za 6,0 odstotne tocke, v
Sloveniji pa za 6,4 odstotne tocke (slika 5, levo). V vseh treh primerih so povprecja
obravnavanega obdobja negativha, kar povezujemo z zaporedjem kriz od svetovne
gospodarske krize leta 2009, ki ji je sledila dolZnidka kriza drZzav evrskega obmodja,
pandemske krize leta 2020 in energetske krize leta 2022, pri Eemer visoke cene elek-
tricne energije in zemeljskega plina vztrajajo Se danes.

Nemska predelovalna podjetja so tudi bolj pesimisticna v ocenah pri¢akovane proiz-
vodnje. Njihove ocene so bile maja 2025 sicer precej manj negativne kot na zaCetku
leta, a je v nasprotju s povpre€jem evrskega obmocja in Slovenijo e vedno vedji delez
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Slika 7: Zaupanje in
pricakovana proizvodnja v
predelovalnih dejavnostih

podjetij priCakoval zmanj$evanje proizvodnje kot pa njeno povec€anje. V Nemdiji je vre-
dnost kazalnika priC¢akovane proizvodnje maja letos za povprecjem obdobja 2008—
2024 zaostajala za 7,5 odstotne tocke, v Sloveniji za 10,6 odstotne tocke, v povprecju
evrskega obmodja pa za 5,3 odstotne tocke (slika 5, desno).

Kazalnik zaupanja Pri¢akovana proizvodnja

ravnoteZje odgovorov v odstotnih tockah 40 ravnoteZje odgovorov v odstotnih tockah
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Vir: Eurostat. Zadnji podatek: maj 2025.
Opomba: Podatki so desezonirani.

Ob nezadostnem povprasevanju se nemske predelovalne dejavnosti soocajo z
nizko izkoris¢enostjo proizvodnih zmogljivosti, ki je padla pod povprecje
evrskega obmocdja.

NemS3ka predelovalna podjetja imajo od leta 2024 vedje teZzave z nezadostnim povpra-
Sevanjem od povprecja evrskega obmocja, kar je v nasprotju s preteklimi gibanji tega
anketnega kazalnika. V drugem Cetrtletju 2024 se je z nezadostnim povprasevanjem
soocalo 40,2 % nem3kih in 39,4 % slovenskih predelovalnih podjetij, povprecje v evr-
skem obmogju pa je znaSalo 34,8 %. Se bolj opazne so razlike do povpreéja obdobja
2008-2024, saj je bil v primeru Nemcije delez podjetij v drugem Cetrtletju 2025 vedji za
16,3 odstotne tocke, v povpredju evrskega obmodja le za 2,9 odstotne tocke, v Sloveniji
pa je bil celo manj3i za 1,5 odstotne tocke (slika 6, levo).

NemS3ke predelovalne dejavnosti so izgubile prednost v u€inkovitosti proizvodnje v pri-
merjavi s povprecjem evrskega obmocdja. Povpre&na stopnja izkori§€enosti proizvodnih
zmodgljivosti je v obdobju 2008—2024, kljub padcem v kriznih obdobjih, znaSala 83,1 %,
3,3 odstotne tocke nad povpredjem evrskega obmocja in 1,8 odstotne to¢ke vel kot v
Sloveniji. Da so nemske predelovalne dejavnosti trenutno v neugodnem polozaju, kaze
padec tega kazalnika po zaCetku energetske krize, saj je bil precej mocnejsi v primer-
javi s povprecjem evrskega obmodja. V drugem Cetrtletju 2025 je stopnja izkoris€enosti
proizvodnih zmogljivosti nemskih predelovalnih dejavnosti znaSala le 76,9 %, kar je za
0,8 odstotne to¢ke manj od povprecja evrskega obmocdja, zaostanek za Slovenijo pa je
bil kar 4,3 odstotne to¢ke. Nizka vrednost tega kazalnika daje slabe obete za rast inve-
sticij, saj se podjetja sooCajo s preseznimi proizvodnimi zmogljivostmi.
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Slika 8: Povprasevanje in
zmogljivosti v
predelovalnih dejavnostih

Nezadostno povpraSevanje IzkoriS€enost proizvodnih zmogljivosti
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Vir: Eurostat. Zadnji podatek: drugo Cetrtletje 2025.
Opomba: Podatki so desezonirani.

Konkurenénost predelovalnih dejavnosti se je po zacetku energetske krize
mocéno poslabsala, v Nemciji izraziteje kot v povprecju evrskega obmodja.

Nemske predelovalne dejavnosti so bile po anketnih kazalnikih Evropske komisije pred
zaCetkom energetske krize v konkuren¢ni prednosti.'® Povpreéna vrednost kazalnika
konkurené&nosti na trgih EU je v obdobju 2008—2021 zna$ala 3,0 odstotne tocke, kar je
za 1,6 odstotne toCke vel kot v povpreéju evrskega obmocja in za 5,9 odstotne toCke
veC kot v Sloveniji. V isti primerjavi je bila z 2,1 odstotne toCke viSja tudi vrednost ka-
zalnika konkurené&nosti na trgih zunaj EU; v primerjavi s povpre¢jem evrskega obmocja
za 0,7 odstotne tocke, v primerjavi s Slovenijo pa za 6,0 odstotne tocke.

Z energetsko krizo, ki je sledila zaCetku vojne v Ukrajini, in zaostrovanjem gospodar-
skih sankcij EU proti Rusiji, se je konkuren&nost predelovalnih dejavnosti zacela naglo
slabsati, v Nemc¢iji bolj kot v povprecju evrskega obmocdja (slika 7). V letoSnjem drugem
Cetrtletju je vrednost kazalnika konkurenénosti na trgih EU za povpredjem obdobja
2008-2021 v Nemciji zaostajala za 9,8 odstotne tocke, v povprecju evrskega obmocja
za 7,3 odstotne togke, v Sloveniji pa za 3,4 odstotne totke. Se posebej izrazit je bil
padec nem&ke konkurenénosti na trgih zunaj EU, vrednost tega kazalnika pa je v prvem
polletju 2025 dosegla najniZjo vrednost do zdaj. V letoSnjem drugem Cetrtletju je vre-
dnost kazalnika konkurenc€nosti na trgih zunaj EU za povprecjem obdobja 2008—-2021
v Nemdiji zaostajala kar za 22,3 odstotne tocke, v povprecju evrskega obmodja za
12,6 odstotne tocke, v Sloveniji pa za 3,3 odstotne tocke.®

15 Anketni kazalnik konkurenénosti je izradunan kot razlika med delezem podjetij, ki je porogal o bolj§em konkurenénem

polozaju, in delezem, ki je porocal o slabSem.

16 Obseg nemskega blagovnega izvoza Ze daljSe obdobje pretezno stagnira. V zadnjem &etrtletju 2024 se je celo vidno
zmanij8al in padel na raven z zacetka leta 2017. Njegov delez v BDP je po desezoniranih in delovnim dnem prilagojenih
podatkih znasal 30,9 %, kar je za 2,4 odstotne to¢ke manj od povprecja obdobja 2008—2024. V isti primerjavi je bil delez v
povprecju evrskega obmocja z 32,6 % vedji za 0,6 odstotne tocke, v Sloveniji pa z 61,6 % za 0,2 odstotne tocke. Pomen
Nemcije kot izvoznega motorja evrskega obmocja se zmanjSuje Ze od leta 2015. Njen delez v skupnem blagovnem izvozu
evrskega obmocja je v zadnjem Cetrtletju 2024 znasal 26,8 %. To je za 3,9 odstotne to¢ke manj kot v povprecju obdobja
2008-2014.
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Slika 9: Anketno merjena Konkuren¢nost na trgih EU Konkurenénost na trgih zunaj EU
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